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Prefacio

Este Manual de Compra de Equipamentos
e Caminhdes tem como objetivo propiciar aos
NOSSOS associados, de forma complementar,
0acesso a leitura técnica especifica e muito
particular sobre o tema abordado.

Podemos dizer que, sem duvida alguma,
trata-se de um dos poucos, sendo Unico,
material existente no Pais, que mostra como
e quando comprar bem.

A Comissdo de Equipamentos e Apoio
Logistico do SICEPOT-MG, o grupo de trabalho
mais antigo em atividade em nossa Instituicdo,
compila, neste Manual, orientacdes de carater
técnico, além de enriquecer o tema tratado
com anos de experiéncia de profissionais
dedicados e integrantes do corpo técnico
de varias empresas associadas. Portanto, o
resultado é sinérgico e maior que a simples
soma das partes.

Parabéns a Comissdo de Equipamentos
e Apoio Logistico e que nossas empresas
utilizem esse Manual como fonte segura de
consulta para suas decisGes comerciais.

ALBERTO JOSE SALUM
PRESIDENTE DO SICEPOT-MG

MANUAL DE PROCEDIMENTO
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EQUIPAMENTOS E
CAMINHOES
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O Sindicato da Industria da Construcdo Pesada no Estado de Minas Gerais
- SICEPOT-MG, através da sua Comissdo de Equipamentos e Apoio Logistico -
CES, apresenta a versdo atualizada do Manual de Compra de Equipamentos e
Caminhdes. Elaborada pela primeira vez no final dos anos 80, foi revitalizada no
fim do ano de 1999, com consideracdes ndo contempladas na primeira publicacdo.
Hoje, julgamos ser necessaria uma nova edicdo, que exprima as novas realidades
de mercado, de aprimoramento tecnolégico dos equipamentos e consequente
avanco nas técnicas de negociacdo que se revestem da maior importancia no
momento da decisdo do investimento.

As sugestdes aqui apresentadas se baseiam na experiéncia de diversos
profissionais - Gestores de Ativos - que, em varias oportunidades, se viram
frente ao desafio de selecionar o equipamento mais conveniente para os fins
estratégicos da sua empresa, e puderam perceber qudo dificil é lidar com todas as
varidveis quando se decide por uma aquisicdo, que envolve desde as caracteristicas
especificas, como outras de maior ou menor importancia,

Nesse interim, mais uma modalidade de aporte de equipamentos e caminhdes
foi inserida no cenario de opcdes de integracdo de equipamentos a uma obra. O
rental atualmente se tornou mais vigoroso e com regras muito mais consolidadas,
sendo a opcdo de locacdo uma hipétese muito factivel quando ndo se vislumbra
um horizonte de aumento patrimonial.

Além da continuidade de algumas das varidveis do mercado da construcdo
pesada, como a continua reducdo das margens do lucro, outras, como a mudanca
da oferta de crédito, em funcdo de uma retomada na economia, deram lugar a
uma ampla gama de possibilidades de financiamentos, mitigando a escassez do
capital proprio, proporcionando folego e nova vontade nas empresas associadas.
Além disso, podemos considerar que a exigéncia cada vez maior por equipamentos
confidveis, com disponibilidade de trabalho elevada e a inclusdo de implementos,
até entdo nunca exigidos pelos contratantes, nos remete a uma melhor qualidade
quando da decisdo da inclusdo de um equipamento ou de um caminhdo a frota.

O investimento deixou, portanto, de obedecer a impulsos emocionais e
passou a se realizar baseado em ancoras técnicas e financeiras cada vez mais
sofisticadas, atendendo as estratégias de médio e longo prazos das empresas.

Se todos 0s quesitos recairem para a aquisicdo de um determinado equipamento,
havera neste trabalho uma série de sugestdes de ordem técnico-comercial, que,
se bem exploradas, poderdo proporcionar um aproveitamento ainda maior do
investimento. Portanto, ao pensar em adquirir um equipamento ou caminhdo,
ndo deixe de ter este Manual de Compra como uma fonte segura de consulta.

Marcilio Vitorino Marques
Coordenador da Comisséo de Equipamentos e Apoio Logistico a Manutengdo - CES

INTRODUCAO

05



MANUAL DE PROCEDIMENTO DE
COMPRA DE EQUIPAMENTOS E
CAMINHOES

06

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

Estamos numa nova realidade econémica, diferente daquela
de afirmacdo do Plano Real, vivendo um ambiente mais maduro
No que concerne a economia, principalmente quando o pais
se insere como um dos que se destaca no cenario mundial.

Independentemente das reacGes setoriais de mercado,
tanto da construcdo pesada, como da politica que rege o
desenvolvimento, a ferramenta de estudo da viabilidade
econOmica para a aquisicdo ou ndo de um equipamento
serd sempre importante na decisdo final do empresario. Nos
trabalhos anteriores, ndo se contemplou a identificacdo das
condicOes para gerar a analise, bem como os fatores que
possam neutralizar as possibilidades de ndo éxito.

Uma caracteristica essencial: 0 estudo de viabilidade deve

ser feito antes de se iniciar a atividade de aquisicdo. Embora
possa parecer uma observacdo dbvia, convém enfatiza-Ia,
pois, na maior parte das vezes, ndo € isso 0 que normalmente
ocorre na pratica cotidiana.

0 estudo de viabilidade engloba dois aspectos: um aspecto
relacionado com as questdes estritamente econdmicas e outro
que implica em definir as relacBes que as pessoas envolvidas
no projeto vdo estabelecer entre si, ou seja, as tarefas, 0s
COMPromissos e as responsabilidades a serem conjuntamente
assumidos. Este Ultimo aspecto chamaremos de questées
associativas, que envolvem o estudo de viabilidade. \V/amos
tratar primeiro das questdes ditas econdmicas e, em seguida,
das questles associativas.

0 estudo de viabilidade econdmica se divide em duas partes:

* Na primeira, formulamos uma série de perguntas sobre o que se quer adquirir, como dito acima, entdo partimos para estabelecer
as primeiras condicGes capazes de gerar uma analise. O que é preciso fazer para isso € saber escolher bem as perguntas, e depois
buscar as suas respostas. Este procedimento nos forca a conferir e, se for 0 caso, a aperfeicoar 0 N0sso conhecimento sobre 0 processo
aquisitivo. £ esse conhecimento é mais importante do que fazer contas complicadas.

e £m um segundo momento, faremos algumas contas (que Ndo sdo nada complicadas) utilizando as respostas para as perguntas
que formulamos anteriormente. Ou seja, vamos ordenar e interpretar os nimeros que encontrarmos Na primeira parte.

1. Quesitos Gerais:

1.1 Por que necessitamos do equipamento?

1.2 0 que vai ser produzido com este equipamento?
1.3 Qual a quantidade de equipamentos para atingir
0s objetivos de producdo?

1.4 Além do objeto de producdo principal, 0 que pode
ser agregado ao equipamento para um aproveitamento
melhor, e até evitar outras mobilizacdes?

1.5 Se o equipamento ou caminhdo é realmente
necessario, 0 que sera feito dele apds o término de
sua utilizacdo pontual?

1.6 O que deve ser comprado (capacidade x nimero
de equipamentos)?

2. Quesitos das Opcoes Existentes
e de Mercado:

2.1 Escolha entre substituir ou reformar um equipamento;
2.2 Escolha entre alugar ou comprar um equipamento;
2.3 Escalha entre equipamentos de marcas e
modelos diversos.

3. Quesitos da Disponibilidade Fisica:

3.1 Qual o prazo para mobilizacdo do equipamento?
3.2 Quais os prazos de mobilizacdo das diversas opcdes
de mercado, face a necessidade do contrato?

4. Quesitos da Disponibilidade
Financeira:

4.1 Até quanto podemos dispor para a compra do
equipamento? (caixa, capacidade de endividamento,
reservas, empréstimo para a contraparte do
financiamento);

4.2 Escolha entre investimentos de natureza diferentes.
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Nesta primeira fase do estudo, é preciso ter claro que essas
perguntas ndo sdo feitas para que cheguemos a algum impasse.
O objetivo é exatamente o contrario, ou seja, identificar, logo de
inicio, as dificuldades que mais cedo ou mais tarde podem aparecer.

Os quesitos do item 1 sdo auto compreensiveis, porém, o
item 1.5 merece um comentario: apos a utilizacdo de um tipo de
equipamento ou caminhdo ndo usuais no trabalho cotidiano da
empresa, € Muito comum cairem no esquecimento, além do estado
de conservacdo ser deixado de lado por razdes ¢bvias. Neste
caso, é importante que se defina, ja qual a destinacdo imediata
apos a utilizacdo deles. Pode ser a venda no estado em que se
encantram, recompra por acdo contratual, até mesmo o descarte
através de venda indireta (leildo) com valor residual definido, ou
envolvimento em compras novas de outros equipamentos ou
caminhdes.

Os doitem 2 ja partem para as primeiras definicBes, em que
sdo precisos alguns calculos, devido a novos questionamentos.
A escolha entre substituir ou reformar um equipamento é a mais
trabalhosa, pois orcamentos de reformas sdo imprecisos, a ndo
ser por preco fechado executado por terceiros, o que incluem
0s concessionarios da marca. Esta pratica de reforma deve ser
precedida por uma andlise e aval do contratante em aceitar o
equipamento reformado para a execucdo do contrato de trabalho.

O préximo quesito do item 2 é uma escolha entre locar
ou mobilizar investimentos para aquisicdo ou reforma de um
equipamento. Esta é uma opcdo mais facil para se obter os
nUmeros necessarios para um conteste entre compra ou reforma,
A partir doinicio da década de 2000, as opcdes de locacdo (rental)
se multiplicaram, sendo um negdécio dentro do proprio negécio
dos fabricantes e concessionarios, além de um mercado proprio e
especializado em alugar equipamentos, Com ou Sem a operacdo.

A selecdo dentre as diversas marcas, modelos e tipos de
um determinado equipamento terd um capitulo especial neste
procedimento.

A aquisicdo de um equipamento, exceto para 0S casos
estratégicos de cada empresa, deve ser encarada como um
investimento qualquer e, por conseguinte, deverd gerar resultados
previamente conhecidos.

Depois que as respostas dos quesitos indicarem que duas ou
mais opcOes sdo tecnicamente satisfatorias, a andlise econdmica
apontara para a de menor custo total.

Andlise de Investimentos ou Engenharia Econémica - é o
estudo da taxa de retorno do capital investido. Existe consideravel

literatura sobre 0 assunto. Em consequéncia, numerosos métodos,
alguns aproximados, outros exatos, tém sido sugeridos para
calcular e comparar a rentabilidade dos investimentos.

Trés métodos seriam 0s mais usuais para se fazer a analise
de investimento, se a opcdo escolhida for pela compra do
equipamento. Sdo eles:

1. Método de Depreciacdo Linear e Juros Médios;
2. Método do Custo Anual;

3. Método do Valor Atual.

O primeiro método ndo € tdo preciso quanto os outros dois,
que sdo tratados como exatos de engenharia econémica, porém
é, talvez, 0 mais utilizado quando o nUmero de anos é pequeno

(n<10) e a taxa de retorno "I" ndo seja superior a 20%. Assim,
Ndo sera causa de grandes erros.

OMétodo do Custo Anual ¢ usado com vantagem quando
0S Custos varidveis se mantém fixos, de ano para ano, e o Método
do Valor Atual é tido como o mais conveniente quando os custos
anuais variam de ano para ano, muito Comum para equipamentos
ou caminhdes que sofrem reformas em funcdo de alta utilizacdo.

Os métodos normais de Andlise de Investimento podem
ser seguidos sem que se tenha que levar em conta a inflacdo,
quando a empresa consegue manter sua rentabilidade real, de
ano para ano, mesmo havendo inflacdo no periodo. Do contrario,
0 Método do Valor Atual serd melhor aceito, incluindo algumas
modificacdes nas formulas classicas.

0 Método do Valor Atual é exato e da sempre 0 mesmo
resultado que o do custo anual, pois ambos sdo baseados em
idéntico sistema de computo dos juros compostos, isto é, o valor
atual, repartido sobre o nimero de anos - “n"- da exatamente o
custo anual do equipamento; e 0s custos anuais, trazidos para
0 valor presente, ddo exatamente o valor atual da alternativa
considerada.

Quando é necessario comprar equipamentos que durem um
numero diferente de anos, € preciso estabelecer o minimo multiplo
comum de anos das alternativas consideradas.

Diferencas basicas para calculo através dos métodos:

Método de Depreciacao Linear e Juros Médios

0 Método de Depreciacdo Linear consiste em calcular o custo anual de cada alternativa, que € a soma de custos
fixos e de custos variaveis. Definiremos primeiramente todos os custos que entram em jogo e, em seguida, os conceitos

de depreciacdo e rentabilidade.

Depreciacao Linear = Custos Fixos + Custos Variaveis

Custos Fixos sdo os que independem do volume de producdo, enquanto os Custos Varidveis crescem proporcionalmente

ao trabalho da unidade ou equipamento.

Os custos fixos sdo os seguintes:

* Depreciacdo do equipamento;

e Juros ou retorno sobre o capital empatado;

e |mpostos que incidem sobre 0 equipamento;
* Seguros que incidem sobre 0 equipamento;

e Custo do espaco ocupado pelo equipamento;
* Despesas gerais de supervisdo direta;

e Despesas gerais de administracdo;

e Despesas gerais de manutencdo;

e Amortizacdo de patentes.

Os custos varidveis sdao os seguintes:

e Custos de mdo de obra direta com a operacdo, inclusive os encargos sociais,

* Despesas com combustivel ou energia propulsorg;

* Despesas com lubrificantes;

e Custo de mdo de obra direta de manutencdo, inclusive 0s encargos sociais;

e Custo das pecas sobressalentes, materiais de desgaste e do material de
manutencdo;

¢ Custo dos suprimentos diversos;

e Custo das matérias-primas e insumos.

Cabem aqui algumas observacdes sobre alguns dos componentes dos custos fixos que serdo objeto de calculo: a

depreciacdo e a taxa de retorno.

Depreciacao

Quanto a depreciacdo, precisamos entender trés conceitos bem distintos, em funcdo da interpretacdo: o ponto de vista de um técnico,
como um engenheiro, 0 de um contador e 0 de um economista,

Para 0 engenheiro, a depreciacdo € o desgaste fisico da maquina, que a entende como sendo o valor inicial do equipamento, dividido
pelo ndmero de tempo estatistico (anos ou horas) de duracdo do equipamento, fornecido pelo fabricante ou publicacdes especializadas.

Para o contador, a depreciacdo anual é o rateio do investimento inicial sobre certo ndmero de anos. Rateio destinado a fazer incidir
equitativamente o custo inicial do equipamento sobre um ndmero adequado de perfodos contabeis, em vez de debita-lo todo num
periodo Unico, 0 que diminuiria consideravelmente o lucro fiscal nesse periodo.

O ndimero minimo de anos nos quais se pode depreciar os equipamentos é fixado pela Legislacdo do Imposto de Renda. De acordo
com a lei brasileira, os equipamentos podem ser depreciados em certo nimero de anos, 0 que resulta em taxa de depreciacdo anual

bem determinada, conforme se vé a seguir.

Taxa de Depreciacdao Anual

10 anos, se 0 equipamento funcionar 8 horas por dia: 10%
7 anos, se 0 equipamento funcionar 16 horas por dia: 15%
5 anos, se 0 equipamento funcionar 14 horas por dia: 20%
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O Fisco estipula esses prazos minimos para impedir que a empresa, através de uma depreciacdo rapida, torne menores os lucros
declarados em suas demonstracGes anuais, 0 que equivaleria a adiar a arrecadacdo do imposto de renda.

Outras leis fixam a taxa de depreciacdo de equipamentos especiais. Taxas aceleradas poderdo ser conseguidas, em principio, se
a empresa provar ao Fisco que o desgaste fisico real do equipamento é mais rapido do que o acima mencionado. Por exemplo, para
caminhdes consegue-se, em geral, um periodo de depreciacdo de 4 anos, o que corresponde a uma taxa de depreciacdo de 25% a.a.

Para o economista, finalmente, - e € esse 0 Unico conceito que se deve adotar em Andlise de Investimentos - as consideracdes de
ordem legal ou de desgaste fisico ndo vém ao caso, sendo a taxa de depreciacdo uma questdo de diretriz a adotar quanto a velocidade
desejada para a recuperacdo do capital empatado. O ndmero de anos escolhido para depreciar o equipamento serd igual, no maximo,
a duracdo fisica provavel do equipamento, ou ao nUmero de anos legalmente permitido, podendo ser bem menor, caso:

a) haja risco de obsolescéncia do processo;

b) existam condicGes de instabilidade econdmica que aconselhem prudéncia na aquisicdo
de equipamentos e exijam a amortizacdo rapida do capital investido;

¢) haja grande risco técnico ou mercadolégico no empreendimento.

Em suma, o economista, ao lancar a despesa anual de depreciacdo, ndo s6 constitui, como o contador, um fundo ou reserva que
servira parareposicdo do equipamento quando estiver desgastado, como também cria recursos para modernizar 0 processo e recuperar
o investimento inicial, mesmo antes da erosdo fisica do equipamento.

Conhecida a taxa anual de depreciacdo do equipamento, a depreciacdo é calculada pela férmula seguinte: Depreciacdo anual
= (Investimento inicial - Valor residual do equipamento) / Taxa anual de depreciacdo
D@=(C-U)/n

Depreciacdo anual = (Investimento inicial - Valor residual do equipamento) /
Taxa anual de depreciacao

D(@)=(C-L)/n

Aformula acima pressupde que a depreciacdo seja uniforme em todos os periodos. O valor remanescente do equipamento decresce
linearmente de ano para ano, conforme o mostra o grafico abaixo.

1000000 €.l VALORINICIAL

VALOR RESIDUAL

200000 U

ANOS
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E necessario computar a depreciacdo econdmica do equipa-
mento frequentemente, por hora de trabalho ou por unidade
produzida (tonelada, quildmetro, peca etc.), o que se consegue
dividindo-se a depreciacdo anual pelo nimero de horas trabalha-
das num ano ou pelo ndmero de unidades produzidas por ano. O
custo do capital por unidade produzida serd, portanto, bem maior
para o equipamento que opere num turno, do que para outro
que funcione dia e noite. Mesmo que a maquina ndo trabalhe
em determinado ano, ela deve ser depreciada - no conceito
econdmico - da mesma maneira que a maquina em operacdo.

Embora o Fisco ndo aceite facilmente essa ideia, 0 economista
tera que depreciar as pecas ou conjuntos sobressalentes, que
devem ficar permanentemente em reserva, quer sejam chamadas

a operar ou ndo. Assim, motores de reserva, geradores, bombas
e cacambas especiais devem ser depreciados, embora possam
nunca ser chamados a intervir,

Certos equipamentos sdo parcialmente comprados e cons-
truidos na propria empresa ou por terceiros. Um exemplo sdo 0s
Caminhdes de Lubrificacdo e Plataformas de Perfuracdo. Sua
construcdo pode levar um ou mais anos. Meses de experiéncias sdo,
as vezes, necessarios, depois de ultimada a construcdo, até que
0 equipamento esteja apto a produzir no campo. £ recomendavel
que todos esses encargos e juros sejam capitalizados durante
0 andamento das obras e acrescidos ao custo do investimento,
que sera depreciado a partir da data de entrada em servico do
equipamento montado.
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Taxa de Retorno

A Taxa de Retorno é um item polémico e ainda é ponto controvertidoa
inclusdo, no cdmputo dos custos do retorno sobre o capital empatado. De
fato, conforme argumentam os contadores, a lei s permite considerar como
custo contabil a deduzir do lucro os juros sobre o capital de empréstimo,
ndo sendo legalmente permitido deduzir do lucro os juros sobre o capital
proprio da empresa. Como quase sempre é impossivel especificar qual seja
0 equipamento comprado com financiamento de terceiros, e qual seja o
adquirido com os recursos proprios da empresa, ndo € justo debitar esses
juros ao equipamento.

Os engenheiros estdo nesse ponto de acordo com os contadores, e
ndo costumam embaracar-se com os computos desses juros, 0s quais
ndo tém substrato material, diferentemente dos demais custos fixos e
varidveis, aos quais corresponde uma realidade fisica tangivel.

Atese defendida pelos economistas é a que adotamos aqui. O dinheiro,
argumentam eles, tem um preco refletido no lucro ou retorno potencial que
seria possivel obter aplicando-se essa somaem outro empreendimento. Por
exemplo, ao calcular o custo de um novo negdcio, deve-se acrescentar ao
capital que serd nele investido o lucro que se poderia obter, utilizando-se
essemesmo capitalna intensificacdo das operaces industriais e comerciais
as quais aempresa esteja se dedicando. Por virtual ou intangivel que esse
Ccusto seja, nem por isso deixa ele de existir. Em suma, o dinheiro tem um
Custo, e esse Custo deve aparecer como componente do custo total do
equipamento proposto.

Como calcular a taxa de retorno? Ela serd, em geral, igual, no minimo, a
taxa de retorno que a empresa desfruta em suas operacGes habituais. Se o
empresario achar que as oportunidades de lucro elevado estdo se esgotando,
ele pode contentar-se, em determinado investimento, com uma taxa de

Entdo o retorno médio seria:

retorno inferior a que costuma obter. De qualquer maneira, ele é o Unico
juiz da taxa de retorno que deseja. Se 0 empresario achar o negacio seguro,
podera contentar-se com uma taxa de retorno pequena, igual, ou pouco
superior a taxa de juros cobrada, na praca, para empréstimo de dinheiro. Se
0 empresario considerar o empreendimento arriscado, desejard uma taxa
de retorno bem mais elevada. A taxa de retorno, em suma, depende das
diretrizes financeiras da empresa; serd um valor eminentemente individual,
variando com a conjuntura econdmica no momento de tomar a decisdo de
investir, e refletindo a personalidade e a atitude do empresario.

Dissemos acima que a taxa de retorno desejada é eminentemente
subjetiva. Para certas pessoas, desejosas de ndo correr nenhum risco com
suas economias, a taxa de retorno que se pode obter é a do depdsito
bancario ou T|LP, digamos, atualmente 6% a.a. Qualquer taxa superior a
essa, para um empreendimento de riscoigualmente pequeno, sera julgada
aceitavel por essas pessoas.

Ataxa de retorno incide sobre um capital que decresce de ano paraano
em valor real, isto &, recai, cada ano, sobre o valor depreciado da maquina,
em virtude de a quantia recuperada por operacoes realizadas com o
equipamento tornar-se disponivel cada ano, podendo ser investida em
novas aplicacdes. Esse procedimento é analogo ao seguido na cobranca
de juros sobre uma divida, cujo principal se extingue gradualmente,
devendo-se calcular os juros sobre a parte remanescente da divida e ndo
sobre o valor inicial da quantia emprestada.

Costuma-se atribuir a cada ano um retorno uniforme, a fim de evitar
0 inconveniente de haver um diferente de ano para ano. Esse retorno
uniforme é a média dos retornos, que se prova facilmente ser a média
aritmética do retorno do primeiro e do Ultimo ano.

i(m) =(((C-L)i/2).((n+1)/n)+Li)

Como, em geral ndo se arbitra o valor residual, temos:

i(m) =(C.i/2)(n+1)/n

Que é amédia aritmética do retorno do primeiro ano Cie do retorno do Gltimo ano (C/n)., quando somente a parcela do capital ainda ndo esta amortizada.
A taxa média de retorno i(m) sobre a parte depreciavel do equipamento é definida pela formula:

i(m)=(i/2)(n+1)/n

Onde "" é a taxa de retorno escolhida e n

Surge, obviamente, a seguinte pergunta: a taxa de retorno que
se utiliza é a taxa bruta, antes do imposto de renda, ou € a taxa
liquida, depois do pagamento do imposto de renda?

Arigor,comoaandlise de investimentos visa comparar alternativas,
serd indiferente utilizar uma ou outra taxa, desde que o imposto

u_n

o ndmero de anos.

sobre a renda seja considerado como um Custo a acrescentar aos
demais ja mencionados. Porém, é costume usar nos estudos de
Engenharia Econdmica a taxa de retorno antes do pagamento do
imposto de renda, pois 0 imposto é progressivo e incide sobre o
lucro da sociedade.

As empresas que estejam operando hd muitos anos em situacdo
deficitdriae que, portanto, estejamisentas do pagamento doimposto
de renda, podem avaliar as alternativas de novos investimentos,
sob o pressuposto de que o imposto de renda incidira sobre as
operacBes em estudo.

As empresas que recebem financiamentos (de bancos de
desenvolvimento, por exemplo) a juros muito baixos devemn adotar
uma taxa de retorno adequadamente mais baixa ao considerar

FINANCIAMENTO

alternativas de investimento, pois elas ja obtém lucro real sobre o
empréstimo.

Definidos os conceitos e 0 modo de calculo da depreciacdo e da
taxamédia deretorno, todos os outros itens sdo de apuracdo direts,
conceitualmente conhecidos e que dispensam maiores comentarios.

Decidido qual o equipamento a ser comprado, apds todas as
dUvidas tiradas e todas as analises executadas, parte-se para a
aquisicdo. Um de seus itens € o financiamento para a compra.

Existem varios tipos de financiamentos para compra de equipamentos e caminhdes, inclusive comentados em outras partes deste
procedimento, sendo o mais comum deles o FINAME. Abaixo sdo mostradas algumas caracteristicas deste tipo de financiamento:

Definicao

Empréstimo destinado a financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, através de instituicdes

financeiras credenciadas.

Beneficiarios Pessoas juridicas

Fornecedores; Pessoas juridicas cadastradas na agéncia FINAME.

www.bndes.gov.br/produtos/credenciamento/finame/asp

Caracteristicas

\/alor; sem limite de valor, condicionado a capacidade de pagamento das empresas:

Nivel de Participacdao

* 90% para microempresas (receita bruta anual até RS 1.200.000,00); pequenas empresas (receita bruta anual > RS 1.200,.001,00

até RS 10.500.000,00),

* 90% para médias empresas (receita bruta anual > RS 10.500.001,00 até RS 60.000.000,00);
* 80% para grandes empresas (receita bruta anual > RS 60.000,000,00).

Prazo

Para valores até RS 10 milhdes, o prazo maximo € de 5 anos (60 meses), incluido prazo de caréncia de até 12 meses, definido caso a caso.

Obs.: Valores superiores a RS10 milhdes ou para prazos maiores que 60 meses, poderdo ser solicitados e justificados mediante consulta prévia.

Encargos

Taxa de juros: Custo Financeiro + Remuneracdo do BNDES + Remuneracdo da Instituicdo Financeira Credenciada.

Custo financeiro T|LP - Taxa de Juros de Longo Prazo ou cesta de moedas UMBNDES

Remuneracao do BNDES

1% para micro, pequenas e médias empresas, grandes empresas de 2,5% a 4,0 % ao ano.

Remuneracdo da Instituicao Financeira Credenciada

A ser negociado entre a instituicdo financeira credenciada e o cliente,
Nas operac8es garantidas pelo FGPC - Fundo de Garantia para Promocdo da Competitividade - (Fundo de Aval) a remuneracdo é de até 4% a.a.
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Forma de Pagamento

e Através de parcelas mensais contendo principal e encargos (Spread + T|LP), cobrados através de boleto bancdrio ou débito em conta corrente;
eDurante o perfodo de caréncia serdo cobrados trimestralmente somente 0s encargos,

* A TJLP cobrada nas parcelas, inclusive no perfodo de caréncia, sera limitadaa 6% aa;

e Adiferenca entre a TJLP integral sera capitalizada ao saldo devedor.

Garantias

* Alienacdo fiducidria do préprio bem financiado em carater obrigatdrio;
e Qutras a critério da FINAME e/ou agente financeiro; FGPC;

* Seguro obrigatdrio do bem financiado.

Requisitos de Financiamento

* Estar em dia com as obrigacOes fiscais, tributarias e sociais, isto €, ndo estar inscrito no CADIN;

* Preparar um dossié cominformacdes sobre a empresa/empreendimento, contendo dados econdmicos e financeiros, objetivos ou metas, quando
usos/fontes com o respectivo cronograma fisico/financeiro e a discriminacdo da contrapartida de recursos préprios, mercado, discriminacdo dos

itens de investimento e de garantias, entre outros, para apresentar a instituicdo financeira credenciada como repassadora de recursos do BNDES;

* Habilitar-se as exigéncias da instituicdo financeira credenciada, como cadastro satisfatério e capacidade de pagamento suficiente para a

cobertura do risco da operacdo.

14

Informacdes complementares:
www.bndes.govbr/linhas/finame.asp

DIMENSIONAMENTO

Quando se deseja dimensionar um equipamento ou uma frota para uma determinada aplicacdo ou atender a uma solicitacdo produtiva,

normalmente existem algumas informacOes basicas que devem ser identificadas para que se inicie 0 estudo. Dentre elas, devemos ter:

* Producdo requerida (m*/toneladas) a uma taxa de tempo (horaria/diaria/mensal /anual, etc.);
* Entender a fundo como o equipamento devera trabalhar, em quais situactes ele tera que alternar posicoes diferentes de ataque

ou movimentacdo dentro do ambiente produtivo;

e Distancias maximas e minimas de deslocamento, critérios para estabelecimento de uma distancia média em conformidade com

0 escopo determinado para o trabalho;

» \/erificar criteriosamente todas as varidveis envolvidas no processo produtivo, como:

¢ 0 ciclo de trabalho;

» fatores climaticos;

* condicdes de terreno;
e aclives e dedlives;

» mudancas ndo previstas no projeto apds o inicio das atividades;

e drenagens;
¢ alteracGes de rampas ao longo do tempo;
» mudanca nas caracteristicas dos materiais, etc.

» Obtenha desenhos, croquis, rascunhos, projetos e todas as informacoes referentes ao local de operacdo, mostrando inclusive

limitacOes de altura, largura de pracas de trabalho e acessos.

Conhecidos todos os fatores descritos acima, teremos a seguir a
etapa de escolha da melhor opcdo dentre as conhecidas no mercado
para aplicacdo no trabalho a ser executado.

Eimportante lembrar que, hoje, devido a globalizacdo da economia,
existem soluces para movimentacdo de materiais, escavacdo,
carregamento, espalhamento, acerto, icamento, elevacdo, nivelamento
e outras tarefas que nem imagindvamos ha dez anos. Por tudo isso,
¢ importante sempre imaginarmos que muitas outras empresas ja
podem ter necessitado de uma solucdo para uma situacdo similar
a que estaremos vivenciando. Dessa forma, procure se informar
com o maior nimero de pessoas conhecidas que sdo ligadas a
area de equipamentos, investigue na Internet em sites brasileiros
e principalmente em sites de outros paises que tém tradicdo na
fabricacdo de equipamentos.

Os fabricantes fazem grandes investimentos em pesquisa,
desenvolvimento de novas tecnologias e processos produtivos.
Portanto, devemos saber usar esse investimento a nosso favor.
Ouvir umainformacdo ou conhecer uma novidade, ndo quer dizer que
somos obrigados a adquiri-la ou que estamos forcados a acreditar
que ela funcione. Seja curioso, pesquise, invista seu tempo em

questionamentos, pergunte, interrogue e esclareca ao maximo as
duvidas que surgirem.

Procure empresas ou sites que ja possuem uma solucdo
implantada, converse com os profissionais que a utilizam, visite
se possivel e comprove através de observacGes no campo, peca
numeros e resultados obtidos sem comprometer o sigilo ou as
regras da empresa visitada.

A melhor maneira de escolher € ter opcdes disponiveis para se
optar. Ndo se limite a utilizar soluc@es do passado, supondo que elas
sdo as melhores para o seu presente. Hoje, todos trabalham com
foco em solucBes vidveis tecnicamente, que aliam tecnologia com
criatividade e, sobretudo, com a simplicidade. Precisamos tornar os
custos operacionais competitivos no mercado, e SO conseguiremos
atingir esse objetivo através de estudos e analises profundas com
equipes competentes e pessoas experientes No assunto. Por mais
que a tecnologia possa modificar as solucdes, os principios basicos
de equipamentos e processos produtivos permanecem inalterados
desde que foram criados. A tecnologia veio para facilitar a operacao
dos equipamentos, para torna-los mais produtivos, mais econémicos,
menos poluentes, mais auto diagnosticaveis no que se refere a
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falhas e problemas, e, sobretudo mais amigaveis para operacdo
e manutencdo.

Os principais fabricantes de equipamentos desenvolveram
programas de computadores que possibilitam uma ajuda muito
grande no dimensionamento de equipamentos ou frotas. Desta
maneira, procure as revendas e se informe sobre esses programas,
ou sobre profissionais experientes que sdo focados na realizacdo
desse tipo de trabalho. Normalmente, ndo existe um custo para
essa consultoria; lembre-se que existem profissionais que se
especializaram muitos anos e podem ser extremamente valiosos
para vocé neste momento importante. Juntamente com esses
programas, alguns fabricantes possuem manuais, chamados de
"Performance Handbook", que indicam as melhores formas de
se dimensionar um equipamento para determinadas aplicacoes,
levando em conta a experiéncia armazenada ao longo de anos de
fabricacdo, de testes de campo e em clientes.

Odimensionamento de equipamentos deve ser considerado uma
das etapas mais importantes da compra, pois uma escolha errada
implicard em desgaste e atritos entre diversas areas da empresa
e 0s problemas aparecerdo somente depois que 0 equipamento
estiver trabalhando e, consequentemente, ndo estiver atendendo
as solicitaces para as quais foram previstas. Ndo se precipite para
arealizacdo de um dimensionamento. Ele deve ser criterioso e estar
contido em forma de registro, em anotacoes, tabelas, planilhas,
croquis, enfim, registrar todas as informacdes e parametros que
foram considerados para atingir o resultado final. Lembre-se que
nenhum profissional é eterno na sua funcdo, as empresas atuais
tém o sistema de rotacdo de funcdes e tudo que ndo foi fisicamente
registrado perder-se-a com o passar do tempo e serd impossivel
compreender os critérios utilizados para a definicdo da escolha do
equipamento em questdo.

Outro pontoimportante no dimensionamento de equipamentos
¢ sempre estar atento aos modelos similares de um mesmo
fabricante. Algumas empresas possuem equipamentos parecidos
dentrodo mesmo “Class Size” (tamanho ou capacidade), dificultando
a decisdo final. Por exemplo, algumas carregadeiras de rodas
tém as cargas estaticas de tombamento muito préximas em
portes diferentes, o mesmo acontecendo com a capacidade
das cacambas. Nestes casos, analise bem outras informacdes
importantes e decisivas no dimensionamento, como robustez do
equipamento para a aplicacdo, a altura de despejo e as questdes
dimensionais do equipamento. Normalmente sdo ofertados, no
Caso das carregadeiras de rodas, configuraces de pneus maiores e
contrapesos adicionais, aumentando de forma "magica” a capacidade
de carregamento. Lembre-se que esse aumento rapido na carga
estatica de tombamento implica em maior peso proprio para
movimentacdo do equipamento, repercutindo em maior consumo

de combustivel, e consequente aumento da fadiga da estrutura
da maquina, criando uma maior propensdo a trincas prematuras,
quebras, fadigas de rolamentos em articulacdes, além de reducdo
da vida Util do equipamento.

Determinadas familias de equipamentos sdo mais intuitivas
para o seu dimensionamento, como € o0 caso das escavadeiras
hidraulicas. Esse equipamento € relativamente novo em termos
de aplicacdo, o que nos remete a uma historia no Brasil de pouco
mais de dez anos de grande desenvolvimento. Por se tratar de uma
maquina porta-ferramenta, ela é hoje um dos equipamentos mais
versateis ja desenvolvidos, tomando o lugar de tradicionais sistemas
de carregamento conhecidos, reduzindo custos operacionais, e
fazendo da escavadeira hidraulica uma étima opcdo em situacdes
de escavacdo, carregamento e icamento de materiais.

Deve-se saber que existem graficos ou dbacos que indicam
as melhores opcBes de equipamentos para as mais diversas
situacOes de carregamento e transporte, Ndo subestime esse tipo
de literatura, pois ela pode conter informacdes importantes que
Ihe ajudardo muito em sua escolha. Da mesma forma se estiver
estudando aplicacdo para caminhdes fora-de-estrada, rodoviarios
ouarticulados. Cada um deles tem suas vantagens e desvantagens,
sejasob o ponto de vista de aplicacdo, limitacdo, custo, manutencdo
e até mesmo de impossibilidade de utilizacdo.

Quando falamos de dimensionamento de equipamentos, a
regra principal a ser lembrada € que ndo existe magica, estamos
falando de engenharia, temos de ser analiticos e precisos na
tomada de decisdo. Temos de trabalhar com dados, graficos
comparativos, especificacOes, indices de performance, testes de
campo, e preferencialmente com experiéncias vividas e registradas
numericamente. Todos esses fatores tém que serlevados em conta
no dimensionamento e na decisdo final pelo melhor equipamento.
Todo e qualquer deles estdo recheados de “prés” e “contras’,
portanto, devemos escolher dentre as opcées, aquela que ird
impactar menos negativamente no nosso negaocio, aliando inclusive
a questdo do valor de aquisicdo.

Ndo existe formula magica para selecdo e dimensionamento
de equipamentos, nenhum fabricante é tdo perfeito que ird suprir
todas as suas necessidades, mas temos equipamentos que
podem atender a sua demanda instantanea. Dessa forma, procure
equipamentos que sejam versateis e que possam ser usados em
diversas situaces, em muitos tipos de materiais, em condices
desde as mais favoraveis, até as mais severas. Ndo se restrinja
jamais a fazer um estudo ou uma escolha levando em conta a melhor

situacdo de trabalho, nem faca o contrario, devemos trabalhar com
bom senso e procurar, ao maximo, situacoes intermediarias para
uma melhor selecdo dos equipamentos em questdo.

Como sugestdo final para todos que necessitam se enveredar por
esses meandros do “Dimensionamento de Equipamentos’,amelhor
sugestdo é que procurem sempre aliar uma decisdo técnicae tedrica
com verificacBes praticas. Converse com operadores, encarregados
ou especialistas em producdo, busque informactes com as mais
variadas fontes sobre 0 equipamento escolhido, cerque-se do maior
numero possivel de dados, relatos, registros, impressdes e fatos
relacionados. Saiba que tomar uma decisdo ndo é facil, fazer com
que ela se mantenha como solucdo vidvel e tecnicamente aceita
¢ mais dificil ainda. Assim sendo, trabalhe sempre com critério e
com a participacdo de outros especialistas, lembrando que a sua
vitdria serd a vitdria de todos, sendo mais uma comprovacao que
apratica aliada a engenharia aplicada representa uma das maiores
ferramentas para a obtencao dos melhores resultados.
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SELECAO DOS FABRICANTES

Nesta fase deve-se levar em conta:
A Padronizacao da Frota da Empresa

Vantagens da padronizacdo de frota:

- Aumento do poder de negociacdo junto ao fabricante;

- Melharia do relacionamento com o distribuidor,

- Melhor atendimento de pecas e Servicos (precas e prazos),

- Otimizacdo do estoque de pecas, componentes e ferramental,
- Facilidade para conseguir capacitacdo da mdo de obra;

- Padronizacdo da literatura técnica.

Desvantagens da padronizacdo da frota:
- Dependéncia de um Unico fornecedor;
- Falta de parametros comparativos entre fabricantes de equipamentos similares.

Na impossibilidade de ser mantida a padronizacdo na sua totalidade, deve-se analisar a possibilidade de fazé-la por grupo de
equipamentos; equipamentos de esteira, motoniveladoras, carregadeiras de pneus, etc.

A padronizacdo por grupos traz o beneficio de ndo se depender de um s6 fornecedor. A operacdo com equipamentos de mesma marca,
no futuro, podera ajudar para que a Disponibilidade Fisica seja melhor, através da possibilidade de intercambio de pecas ou componentes
inteiros, além de demandar menores estoques de pecas.

Experiéncia de Usuarios dos Equipamentos Similares

Lembramos, mais uma vez, que a Comissdo de Equipamentos e Apoio Logistico a Manutencdo é constituida por engenheiros das
empresas associadas, ligados a drea de equipamentos, e que, portanto, sao usuarios dos mais diversos modelos existentes no ambito
da construcdo pesada. Portanto, a Comissdo tem informacGes sobre experiéncias que dificilmente o interessado iria conseguir em outro
local. Constitui-se, na verdade, um verdadeiro acervo a disposicdo dos associados.

Selecdo do Fabricante

Deve ser considerada a sua solidez e tradicdo no mercado, a fim de evitar a aquisicdo de algum equipamento cujo fabricante possa
deixar de operar no pafs, ou ainda, que va descontinuar esse ou aquele modelo, causando contratempos futuros, Para equipamentos
produzidos somente no exterior, € necessario analisar com atencdo a disponibilidade de pecas de reposicdo e assisténcia técnica.
Deve-se admitir que esta condicdo, apesar das evoluces acontecidas, ainda ndo tém a agilidade necessaria, portanto, precisa ser bem
discriminada no contrato da compra.

- Para aquisicdo de equipamentos, um item de grande importancia para selecdo do fabricante é o suporte de pds-venda disponibilizado.
- £ de sumaimportancia que o fabricante forneca equipamentos que atendam aos requisitos de todas as Normas Regulamentadora
de Seguranca e Medicina do Trabalho, principalmente a NR-12 - Maquinas e Equipamentos, que vigora desde Dezembro de 2010.

Populacao do Equipamento no Mercado

Recomenda-se levar em conta o nlimero de equipamentos, do tipo analisado, existentes no mercado. Isto no futuro podera facilitar
bastante, ndo s para a comparacdo do custo de operacdo do equipamento, mas também para uma maior consisténcia na analise
comparativa da disponibilidade mecanica, bem como assegurar um valor de revenda razoavel da maquina ou equipamento selecionado.

NEGOCIACAO

De todas as etapas, esta, talvez, seja a mais complexa, uma vez que envolve o maior nimero de variaveis,

A negociacdo tem muito a ver com o “poder de barganha" do comprador, que pode variar desde seu potencial até a quantidade de
equipamentos a serem adquiridos de uma sé vez.

De modo geral, a relacdo de itens que devem ser lembrados numa eventual negociacdo sdo os seguintes:

Proposta Comercial

Solicitar aos concessionarios ou fabricantes uma proposta comercial contemplando os quesitos pré-estabelecidos, como: condicGes
de pagamento, inclusdo de equipamentos usados na proposta como parte do pagamento, prazo de entrega, acessorios e ferramentas,
catalogos de pecas, manual de servico, extensdo de garantia, financiamentos (do fabricante, bancos, Finame, leasing, etc.).

Preco

A andlise de preco deve ser feita considerando a mesma classe e qualidade do equipamento, ou seja: comparar com os fabricantes
da mesma linha.

E importante considerar também o preco histérico do equipamento, em ddlar/euro. Esta andlise é muito Util para verificar a variacio
do preco do equipamento em moeda estavel, e evitar especulacdes regionais ou sazonais, ocorréncia muito comum no Brasil.

Prazo e Condicoes de Pagamento

Devem-se analisar os tipos de financiamentos e suas condicoes: percentual de entrada, taxas de juros, incentivos fiscais, prazo de
pagamento, Opcdo para Uma compra a Vista; e buscar consultoria financeira, caso ndo tenha, para auxiliar na tomada de decisdo do
financiamento proposto. Em suma, auxiliar na analise de viabilidade econdmica.

Prazo de Entrega do Equipamento

Deve-se estabelecer uma clausula contratual com a multa para garantir o cumprimento do prazo de entrega definido na proposta
comercial. Outra forma de compensacdo pelo atraso na entrega do equipamento podera ser o aluguel/cessdo de um equipamento do
mesmo porte durante o tempo de atraso.

Configuracao do Equipamento
Quanto ao dimensionamento do equipamento, € importante levar em conta a sua configuracdo (pneus especiais, cacambas, esteiras
adequadas, etc)) e colocar na mesa de negociacdo.

Nota; Nesse momento, a presenca do responsavel pela drea de equipamentos na negociacdo é imprescindivel,

Todo o fabricante oferece uma linha variada de componentes opcionais. Lembre-se que, em muitos casos, 0s itens “standard” ou
padrdo, que acompanham o equipamento, podem ndo atender ao trabalho desejado, sendo necessarias aquisicdes posteriores a compra
dos equipamentos. As despesas com itens, tais como: adaptacdes, modificacoes, pneus especiais, cacambas, esteiras, cabines ROPS/
FOPS, climatizacdo, tém custos muito maiores quando sdo inseridos isoladamente no equipamento.
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Para a utilizacdo de qualquer equipamento no Brasil, o fabricante devera fornecé-lo conforme ositens 12127 e12.128daNR-12-0
Maquinas e Equipamentos, mas deve-se ainda solicitar no minimo:

* 2 catalogos de manutencdo e operacdo, constando informacGes relativas a seguranca em todas as fases de utilizacdo
do equipamento, conforme item 12.125 da NR-12 - Maquinas e Equipamentos;

* 2 catdlogos de pecas;

* 2 manuais de oficina (“service manual”);

e 1 manual de produtividade do equipamento (‘Performance Handbook”).

Para o caso de componentes fornecidos por terceiros (motor, caixa, etc.), solicitar igual nimero de catdlogos e manuais destes
componentes, caso Nao estejam incluidos nos manuais do fornecedor do equipamento.

Paraas empresas que tenham escritdrios de compras em varias localidades, solicitar 1 catalogo de pecas para cada escritério de compras.

Obs.; Aregra geral é que 1 jogo de catdlogos acompanhe a maquina e 1 jogo fique no escritdrio ou oficina central,

Financiamento

Deve-se analisar o enquadramento do equipamento nas exigéncias das agéncias financiadoras. Dentre os financiamentos mais usuais,
temos o FINAME, LEASING, CDC e CONSORCIO.

Atualmente, € bastante comum o financiamento com recurso préprio do fornecedor, inclusive com taxas competitivas. Informar-se
sobre bancos especificos do fabricante e financiamento para modernizacdo de frota - Modemagq.

\/ale lembrar as restricdes de financiamento existentes para equipamentos com baixos indices de nacionalizacdo ou totalmente
fabricados no exterior. Ndo € concedido Finame e Modermaq para equipamentos importados.

Entrega Técnica

Poucos compradores e usudrios ddo importancia & entrega técnica. € a partir dela que se comeca a contar o perfodo de garantia
do equipamento e também quando sera feita a apresentacdo do mesmo as pessoas que irdo lidar com ele no dia a dia (mecanicos,
lubrificadores, operadores e encarregados).

Deve-se negociar para que a entrega técnica seja feita no local onde a unidade ird operar e que o representante técnico do fabricante
acompanhe o equipamento em operacdo pelo menaos por 2 dias. Caso a aquisicdo do equipamento seja feita com antecedéncia em relacdo
ao inicio efetivo da operacdo, deixar estabelecido que a entrega técnica ocorra no inicio dos servicos, ou até um periodo de tempo pré-
determinado. Assim, teremos a seguranca de que o tempo coberto pela garantia coincidira com as horas de operacdo do equipamento,
e gue as pessoas envolvidas em sua operacdo recebam as instrucoes necessarias.

Sugestdo: essa negociacdo de entrega técnica devera acontecer juntamente com a negociacdo de compra, com a participacdo do
responsavel pela drea de equipamentos, e que seja devidamente registrado no contrato de compra.
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Garantia

Trata-se de um assunto extremamente importante e deve constar, com o maximo de detalhes, no documento de aquisicdo.

Lembramos que os limites de garantia apresentados pelo fabricante constituem um padrdo adotado como regra geral e podem ser
alterados conforme interesse do mesmao em promover seus produtos. Assim sendo, constitui item passivel de negociacdo e que muitas
vezes pode definir a escolha. Analise também as possibilidades para extensdo de garantia. Pode ser interessante um contrato com os
parametros tempo x horas trabalhadas ou disponibilidade mecanica. Essa extensdo deve ser documentada e registrada no contrato.

Quando o equipamento é adquirido via leasing, em que a nota fiscal € emitida contra o agente financiador, deve-se tomar o cuidado
de arquivar, na empresa, Uma via ou uma copia da mesma.

E importante salientar que a garantia pode ser negociada como um todo ou por partes do equipamento. Nada impede que se
consiga determinada garantia para o todo e extensdes diferenciadas, em prazos, para os diversos componentes da maqguina, bem como
componentes em consignacao.

Ressalta-se, ainda, que as montadoras que usam componentes de terceiros, tais como motor, caixa, diferencial, etc, sdo obrigadas a
garantir todos estes componentes perante o comprador. E muito comum um fabricante de determinado equipamento esquivar-se da
garantia de um componente de sua maquina e colocar o comprador para discutir a garantia com seu fabricante. Tal expediente constitui
absurdo, e ndo devera, em hipdtese alguma, ser aceito pelo usuario. Esta observacdo deve ser explicita e documentada no contrato da
compra.

Garantia de Disponibilidade

Todo fabricante tem como garantir um percentual minimo de disponibilidade mecanica do equipamento. Para isso, o fabricante
fornecera a manutencdo que devera ser negociada no fechamento da compra (pacote de inspecdes programadas). A titulo deilustracdo,
apresentamos uma formula pratica que pode ser aplicada para tal fim:

DM = [HP - (HMC + HMP + HS)]/HP x 100
Onde:

DM = Disponibilidade Mecanica

HP = Horas Programadas para Trabalho
HMC = Horas de Manutencdo Corretiva
HMP = Horas de Manutencdo Preventiva
HS = Horas de Suprimento

Considera-se boa uma disponibilidade mecanica a partir de 85% até 95%. Este indice varia em funcdo da vida Util do equipamento e
de empresa para empresa. Cada qual deve estabelecer ndo sé o seu objetivo, como também a férmula para medi-lo.

Na negociacdo, leva-se em conta o compromisso do fabricante com o indice estabelecido, e qual o suporte a ser disponibilizado para
Se conseguir o objetivo, além de poder ser estipulada uma multa pecuniaria ou, até mesmo, um crédito em conta corrente em favor
do comprador, no concessionario, caso o indice ndo seja atingido. Lembre-se que em alguns contratos de trabalho, o seu cliente pode
estabelecer a disponibilidade mecanica do equipamento, cujo descumprimento pode gerar multas pesadas a sua empresa.
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Transporte do Equipamento

Normalmente, o preco do equipamento é “posto fabrica’, ficando o frete até a concessionaria vendedora ou até outro local de destino,
a cargo do comprador. Sugere-se negociar o valor do frete a cargo da concessionaria/fabricante, pois 0 equipamento ainda ndo foi
tecnicamente entregue ao comprador,

Treinamento

Todo fabricante possui técnicos especializados nos equipamentos de sua fabricacdo, tanto na drea de manutencdo, quanto na area
de operacdo. E mais que razodvel a solicitacdio do acompanhamento destes técnicos até a completa familiarizacdo do pessoal da empresa
com 0 novo equipamento. Além disso, todo fabricante ministra cursos praticos, seja através do representante ou diretamente em suas
instalacOes. Deve-se negociar determinado niimero de vagas para os profissionais da empresa, ao longo do ano e de forma gratuita,
livre, inclusive, de despesas com alimentacdo, hospedagem e transporte.

Ferramental
No ato da negociacdo/aquisicdo do equipamento, & importante incluir o fornecimento de todas as ferramentas especiais e especificas
NEeCcessarias a sua reparacdo.

Preco do Equipamento Usado

Sabe-se que os precos dos equipamentos usados variam mais nos primeiros anos de vida e tendem a se estabilizar apds certo tempo
de uso. Recomenda-se, para tanto, consultas frequentes a um corretor de maquinas usadas, de boa tradicdo no mercado. No Brasil, os
equipamentos ainda tém os precos vinculados, ndo sé ao seu estado de conservacdo, como também ao fabricante.

Disponibilidade de Componentes

E um item que deve ser avaliado pelo comprador durante a negociacdo/aquisic3o, pois poderé ser uma grande vantagem oferecida
pelo fabricante, aumentando, assim, a disponibilidade mecanica do equipamento. As recomendacdes contidas no item garantia devem
ser observadas para assegurar a disponibilidade mecanica dos componentes.

Aquisicoes de Equipamentos de Fora do Estado
Lembramos que, para notas fiscais emitidas contra o comprador, provenientes de outros estados, havera a obrigatoriedade do
recolhimento da diferenca do ICMS (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos).

Aquisicoes de Equipamentos Usados

Ndo existe garantia do fabricante para equipamentos usados, a ndo ser que a venda seja feita diretamente por ele, e tais garantias
discutidas e documentadas.

ANR-12 - Maquinas e Equipamentos, também cerceia a venda de equipamentos usados sem que haja a observancia de seus requisitos.

CONCLUSAO

Produtividade

Comadiminuicdo das margens de lucro nos precos unitarios dos servicos, o resultado das obras depende fortemente da produtividade
dos equipamentos.

Os fabricantes tém dedicado uma atencdo sem precedentes no desenvolvimento de novas tecnologias, usando, inclusive, em larga
escala, a eletronica como ferramenta de incremento produtivo de seus equipamentos. Dentro deste rol de novidades, o conforto dos
operadores ndo esta sendo esquecido, pois, afinal, ainda sdo eles que comandam as maquinas.

0 melhor equipamento ou caminhdo é aquele feito para o justo uso, ou seja, aquele que esta plenamente ajustado a utilizacdo a ele
destinada.

Ndo s6 0 equipamento ou caminhdo precisa deste ajuste para que haja a maior produtividade, Outros fatores como: mdo de obra
habilitada, treinada, consciente das tarefas a si destinada e motivada; planejamento da tarefa; dimensionamento dos equipamentos
envolvidos na tarefa; exigéncia dos clientes e seguranca influenciam na melhoria dos tempos de ciclo.

Quanto a compra de equipamentos e caminhdes, negocie com os fabricantes o fornecimento de itens que possam melhorar os tempos
de ciclo, controle das tarefas e monitoramento das operacoes.

Obsolescéncia

Novas linhas de equipamentos tém sido introduzidas a cada trés anos, em média, no mercado, contra perfodos de seis ou sete anos,
até a uma década atras. £ estas mudancas trazem consigo verdadeiras revolucdes tecnologicas.

Recomenda-se, portanto, 0 acompanhamento permanente destas evolucdes, pois podem significar reducdes significativas de custos,
através do menor consumo de combustiveis e da maior produtividade.

Finalidade do Equipamento

Para ilustrar a finalidade de um equipamento, tomemos como exemplo uma escavadeira hidraulica. De nada adianta o equipamento
ter toda uma paraferndlia eletronica, se ele somente tem capacidade produtiva proporcional ao tamanho de sua cacamba. Assim,
ao compararmos duas escavadeiras similares, sera mais produtiva aquela equipada com a maior cacamba, e cujo sistema hidraulico
disponibilize o maximo de vazdo para que a operacdo seja feita no menor tempo possivel. Lembre-se também de levar em consideracdo
a configuracdo lanca/braco.

Dispositivos protetores dos componentes

Os equipamentos mais modernos estdo eliminando, quase a zero, as falhas humanas em acidentes dos componentes, tais como:
motores, transmissdes, bombas, comandos finais, etc, através da protecdo eletronica. Dificilmente, portanto, teremos noticias desagradaveis
com falhas prematuras em funcdo de ma operacdo, ou manutencdes incorretas, se equipamentos dotados com estes niveis de protecdo
forem analisados como opcdo durante o processo de escolha.

Na hora da definicdo, recomenda-se identificar a existéncia destes recursos nas alternativas disponiveis.
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Equipamentos Fixos Industriais e que impactam o Meio Ambiente

Considera-se como equipamentos fixos mais comuns utilizados na construcdo pesada: os conjuntos de britagem, as usinas de asfalto,
as usinas de solos e as usinas de concreto. As regras aplicadas para a analise de viabilidade econdmica, dimensionamento, selecdo
dos fabricantes e negociacdo sdo as mesmas, porém estes equipamentos tém legislacGes especificas para seus funcionamentos,
principalmente devido ao envolvimento com normas relativas ao meio ambiente.

Além da questdo ambiental, as instalacdes que possuem equipamentos fixos e de transporte tém que obedecer a requisitos de anos
normas severas relativas a seguranca e medicina do trabalho, como a NR-10 - Seguranca e Instalacdes e Servicos de Eletricidade, e a S
NR-12 - Maquinas e Equipamentos, estas do Ministério do Trabalho e Emprego, através da Secretaria de Inspecdo do Trabalho. ’CE‘ o l * MG

Recomenda- se 0 bom entendimento das legislacGes que regem a protecdo do meio ambiente, pois as exigéncias deverdo ser cada
vez maiores, e 0S equipamentos que Ndo atenderem aos requisitos das normas poderdo ser impedidos de funcionar,

0 6nus do enquadramento dos equipamentos aos requisitos das normas deve passar a ser dos fabricantes. Assim, as aquisicdes de
equipamentos, tais como usinas de asfalto, por exemplo, devem ser feitas incluindo o respectivo filtro de mangas e queimadores, para que
as emissoes figuem dentro dos limites legais. Quanto aos conjuntos de britagem e outros equipamentos fixos, devem ser observadas as
protecOes coletivas exigidas pelas normas regulamentadoras, que também exigem cuidados com o atendimento as exigéncias médico
ocupacionais.

As normas regulamentadoras da Seguranca e Medicina do Trabalho limitam, dentre outros, a emissdo de poluentes e ruidos, além de
observar as condicGes minimas de ergonomia e conforto do operador.

0 atendimento dessas exigéncias € de responsabilidade do fabricante, tanto que algumas dessas questdes so podem ser resolvidas
na concepcdo do projeto. Cabe ao comprador, portanto, observa-las no momento da aquisicdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Finalmente, apds a analise de cada item acima, deve-se fazer um documento formal de tudo o que foi acertado com o Producio e Edicdo
vendedor -0 contrato -, colher as assinaturas credenciadas, e anexa-lo- como parte integrante da Autorizacdo de Fornecimento Comissdo de Equipamentos e Apoio Logistico a Manutencdo SICEPOT-MG
(A.F), ou Pedido de Compra. Membros
- Coordenadores

Evite a todo custo promessas verbais por parte de quem quer que seja. Esta modalidade sé trard transtornos no futuro. Eng® Marcilio Vitorino Marques

Eng® Roberto Paiva
- Membros Efetivos
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Eng® Alberto Martins Amaral
Eng® Delton Galuppo™*
Eng® Durvalino Silva G. Souza
Eng® Fernando Morais Lamounier*
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Eng® Luiz Carlos Nébrega*
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Eng® Marco Tullio Miraglia
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