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A COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

Em que estagio competitividade do
Brasil realmente se encontra?

Como os investidores avaliam o Pais?

Como estd a infraestrutura nacional
se comparada com o0s paises da
Ameérica Latina e Caribe?

E com os parceiros dos BRICS?




* Em recente publicacdgo do  Forum
Econbmico Mundial, o Brasil ocupou a 802
posicdo no ranking da competitividade
global, entre 137 paises avaliados.

* O Brasil esta atras de paises da América
Latina e Caribe como: Chile (332), Costa Rica
(479), Panama (509), México (519),
Coldbmbia (662), Jamaica (709), Peru (729) e
Uruguai (769).

* Nas Uultimas avaliacbes, o Pais teve uma
queda de 32 posicdes em relacdo aos
outros paises.




No quesito “qualidade geral da
infraestrutura”, o Brasil se encontra na
1082 posicao, abaixo da meédia das
avaliacbes dos paises da América
Latina e Caribe.

O melhor € o Chile, que ocupa a 352
posicao, e o pior é o Haiti, que esta na
1342 entre 137 paises.
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AERO- .

; Em relacao aos BRICS, a situacao é
PORTUARIA

ainda pior: o Brasil ocupa a Ultima

RODOVIARIA FERROVIARIA PORTUARIA

India 46 55 28 47 61 posicao.

China 47 42 17 49 45 * Superou apenas a Russia na qualidade
(i da infraestrutura rodovidria, mas
Africado -, 50 47 37 25 A s

Sul perdeu no cOmputo da avaliacao geral.

Rissia 74 114 23 66 59

Brasil 108 103 88 106 95

PP



PRINCIPAIS PROBLEMAS PARA SE FAZER

NEGOCIOS NO BRASIL

Taxas de imposto

Regulamentos trabalhistas restritivos
Corrupgao

Burocracia governamental ineficiente
Infraestrutura inadequada
Instabilidade politica

Regulamentos fiscais

Acesso ao financiamento

Instabilidade do governo

Forga de trabalho inadequadamente educada
Inflagé@o

Crime e roubo

Insuficiente capacidade de inovar

Questdes de ética na forga de trabalho nacional
Baixa qualidade da saude publica
Regulamentos de moeda estrangeira

18,6%
12,5%
12,3%
12%
10,4%
7,4%
5,4%
5,2%
4,2%
4%
2,1%
1,9%
1,8%
1,1%
1,1%
1% Fonte: World Economic Forum (2017-2018, adaptado)

O Forum Econdmico Mundial
também avaliou o ambiente de
negocios por meio de pesquisa
sobre os fatores  mais
problematicos em cada pais.

No Brasil, a
esta entre os cinco
maiores problemas.
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Atrair capital estrangeiro

Urgéncia na criagdo de emprego
Baixa qualidade dos estudos e projetos Geragao de renda

Investimento insuficiente Falta de padroniza¢ao nos contratos

Necessidade de governanca

Déficit primario  F3(t3 de planejamento integrado

Baixa credibilidade do Pais Auséncia de uma carteira de projetos
| Baixo crescimento economico

Recursos insuficientes




DESAFIOS

z ;. . Reequilibrar
E necessario melhorar o ambiente

; i )
de negdcios, bem como: ?ﬁ _;; l I l |
Reduzir o custo de logistica e,
Melhorar

consequentemente, o Custo Brasil

Reequilibrar a matriz de transporte
nacional

Priorizar os investimentos para
solucionar os gargalos logisticos




ESTRUTURA DO PPl — NOVO ARRANJO INSTITUCIONAL

Presidéncia da Republica

Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica

Conselho do PPI

Secretaria Especial
do PP]

!

Gabinete Assessoria

Secretaria de I ’ Secretaria de Apoio ao
- Secretaria de Secretaria de ] J
Coordenacao de Obras 8, o Licenciamento
, Coordenagao de Coordenacao de j
Estratégicas e Ambiental e

Forriet Energia e Aeroportos Transportes Desapropriacdes

Ny O PPl & uma estrutura enxuta com
perfll técnico, altamente qualificado _
‘com experiéncia pratica no mercado e , ,
na administracao publ_tcﬁ_,__que unciona como um4a\>

task force



[O QUE E A SECRETARIA ESPECIAL DO PPI?]

A Secretaria Especial do PPl (SPPI)
funciona como um articulador interno
que atua em apoio aos Ministérios e
as agéncias reguladoras para a
execucao das atividades do Programa.

E um drgdo de:
governanca

coordenacdo
monitoramento

avaliagdo
supervis@o

Um dos eixos da SPPI é estabelecer um
canal que seja um primeiro ponto de
contato com os investidores, para
tornar mais transparente, facil e
eficiente 0 conhecimento das
oportunidades.

O didlogo com investidores ¢
fundamental para retroalimentar o
processo de contratacdo de parcerias e
aperfeicoar o Programa.

P2)



O PPI ATUA COMO UM HUB ARTICULANDO JUNTO AQS STAKEHOLDERS
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LINHAS DE ATUACAO DA SPPI

1. O Didlogo e a Transparéncia: agentes publicos, érgaos de controle e
Mercado (investidores).

2.  AGestdo de Riscos e Supervisao dos Projetos: acompanhamento da
evolucdo do processo de contratacao, monitoramento da carteira e
cronograma transparente e pré-definido.

3. O Aprimoramento Técnico: projetos robustos, investimentos
compativeis com demanda, cronograma unificado, consulta publica
obrigatoria e efetiva, contratos autossustentaveis, certificacao
acreditada.

4. O Aprimoramento Juridico-Regulatério (Seguranca juridica):
arbitragem legalmente admitida, construcao de matriz de
reparticao de risco robusta e coerente, consulta prévia obrigatoria,
prazo de 100 dias, edital em inglés.

5. O Resgate da Visdao de Longo Prazo (Previsibilidade): Plano Nacional
de Logistica (PNL).




1 L T

O RESGATE DA VISAO DE LONGO PRAZO (PREVISIBILIDADE)

.......

A publicacdo do calenddrio prévio das concessdes
assegurou a previsibilidade para as decisdes de
investimentos, com destaque aos setores de Oleo e Gas e
de Energia Elétrica (linhas de transmissdo), que ja
possuem calendario periddico.

15 16

22 23

A SPPI, ao vincular a EPL a sua estrutura, garantiu a Ol
Empresa o papel de planejamento de longo prazo da Janeiro
infraestrutura nacional. Isso resultou no Plano Nacional de

Logistica (PNL).

0l

Fevereiro



O RESGATE DA VISAO DE LONGO PRAZO (PREVISIBILIDADE)

E um plano dindmico e abrangente que contempla a
sob os diferentes modos de
transporte, tomando como base as informacdes de origem e destino,
de

transportes existente e futura.

, em cooperacao com diversos orgdaos publicos,
instituicdes privadas e com o apoio do IPEA na elaboracdo das
projecdes de demanda, o planejamento levou em consideracdo
diversos planos setoriais no ambito dos Governos Federal e Estaduais.

A , Observando o impacto
dos investimentos que estdao em curso, a disponibilidade futura das
redes de transporte e a saturacao das vias e gargalos logisticos.

P2)




Cendrio Base (2025) Cendrio PNL (2025)
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Legenda Executar
—— Rodovi
(o] OV-IaS = PP|
--=== Ferrovias . .
= |[nvestimentos publicos em andamento

= Investimentos programados em concessoes
rodoviarias existentes

Rodoviario 26.231,8

= Relicitagbes de concessdes rodovidrias existentes

55 Rodovidrio  11.924,6

concedidas RS Ferrovidrio 682,2

\ / Fonte: EPL

PPI

= Adequacées de capacidade de ferrovias
Ferroviario 5.429,7



QUAL O REFLEXO NA MATRIZ DE TRANSPORTE SEM AS PRORROGACOES?

Cenario Base

(2025)
Rodoviario 65% 64%
Ferroviario 15% 18%
Hidroviario 5% 5%
Cabotagem 11% 10%
Dutoviario 4% 3%

Fonte: EPL

Cendrio PNL
(2025)

50%
31%
5%
10%
4%

Cenario PNL

(sem adequagdes de
capacidade, EFC,
EFVM, RMP e FCA)

59%
21%
5%
11%

L,

PPI



Fonte: EPL

QUAIS OS IMPACTOS DE NAO FAZER?

T co2 et | Il | BT coz et
(bilhdes) (milhdes de t) (RS bilhGes) (bilhdes) (milhdes de t) (RS bilhdes) (bilhdes) (milhdes de t) (RS bilhGes)
Rodovia 1900,2 114,1 311,0 1462,9 87,8 236,8 1.734,4 104,1 281,7
Ferrovia 536 10,7 16,3 896, 1 17,9 36,4 615,4 12,3 23,3
Hidrovia 160,6 3,2 6,4 141,1 2,8 5,3 154,6 3,1 6,1
Cabotagem 291 5,8 8,3 308,4 6,2 8,8 339,8 6,8 9,7
Dutovia 94,4 - - 107,5 - - 107,9 - -

RS 54,7 bilhdes por ano

t

RS 33,5 bilhdes por ano

PRI



APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA — RESOLUCAO N2 1 - CPPI

1. Diretrizes estratégicas: regras de governanca homogéneas para todos os
setores

2. Instituicao do Gerente de Projeto: a definicdo de um ponto focal por
projeto confere seguranca e agilidade no aprimoramento do projeto

3. Consulta publica obrigatdria para todos os projetos: importante
instrumento de aprimoramento dos projetos atraves da contribuicao
popular

4. Aumento dos prazos entre edital e leilao: Antecedéncia minima de 100
dias

5. Publicacao em Inglés dos documentos da licitagao: Aumento da
transparéncia e atratividade dos investidores estrangeiros

Bt Aprlmoramento do tratamento da questao ambiental: determinacdo para
iz __-'j : ” eﬁﬁlrdmetnzes amblenta|s

— e




* Em gue momentos o CPPI deve se
manifestar em contratos de parcerias
com a iniciativa privada?

* A qualificacdo se destina a
empreendimentos  publicos  de
infraestrutura de interesse
estratégico nacional.

» O

]
[ "

>~ Fase de Planejamento

¢ (qualificagdo para estudos)

“:’1‘ Aprovacao de modelagem da
"« ¥ Licitacdo e do contrato

Aprovacao da prorrogacao ou
relicitacao do contrato

(|



Ministério Setorial
encaminha
documentacao
requerida no art. 22
da ON n?1/2019 do
PPI*

Secretaria do PPI
analisa a pré-
viabilidade e avalia
sua consisténcia
técnica, juridica,
economica-financeira
e ambiental

Aprovacao do
Empreendimento no
Conselho do PPI

Elaboracao do EVTEA
e Obtencao das
licengas

(|



Ministério apresenta
0s principios e as
diretrizes aplicaveis a
concessao e o estudo
de Pré-Viabilidade

Secretaria do PPI
propde
aprimoramentos
regulatdrios, quando
cabivel

Articulagdo do PPl e
do Setorial para a
obtengdo de Licengas
se for o caso

Aprovagao da
modelagem pelo
CPPI

Audiéncia ou
Consulta Publica

Submissdo do
Processo ao TCU

(|



* A par da competéncia associada a
qualificacdo de contratos de parceria,
O PPI assumiu a responsabilidade de
conferir resolutividade aos entraves
existentes no setor de infraestrutura
e em obras estruturantes para o Pais.

Fase de Diagnostico

"‘ Apresentacao de
N .
~* 7 propostas e solucoes

Monitoramento e entrega

(|



[VANTAGENS DA QUALIFICACAO NO PP| DAS OBRAS ESTRATEGICAS j

Aumento da governanca na
conducdo do processo

Melhoria na articulacdao dos
diversos oOrgaos, promovida
pela Secretaria do PP|

Priorizacao na
disponibilidade orcamentaria
(RP3)

Ordem cronoloégica de
pagamentos especifica

Alinhamento da obra com a l
estratégia nacional

PPI



Categories
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PPl EM NUMEROS
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Projetos
qualificados

193

Investimentos
contratados

RS 257
bilhoes

Fonte: Secretaria Especial do PPI

N

~ bilhoes

Projetos
concluidos

140

Outorgas/bonus

RS 49

g
eses de trabalho

de execug¢a

do cronog€n :




Energia - 94 C@

82 em Transmissao

5 em Geracao
*4 concessdes UHE
*1 prorrogacao PCH

7 em Distribuicdo
(desestatizacdo CELG-D e
Companhias de Energia do
Amazonas, Piaui, Acre,
Rondbnia, Roraima e Alagoas)

Rodovias - 1 al=

1 LicitacOes

Aeroportos - 16

16 concessoes

Portos - 21

9 Concessoes
9 Renovacgdes antecipadas
3 cessdes onerosas

Oleo e Gas-7 %

42 Rodada de Acumulagdes de
Campos Marginais

142 e 152 Rodadas de Blocos
Exploratérios de Petrdleo e Gas

22 32 42 52 Rodadas de
Partilha de Producao

CASEMG -1

1 desestatizacao




SITUACAO ATUAL DA CARTEIRA
DE PROJETOS DO PPI

/72,0%

16,4%
11,6%

Fase preparatéria do leildo

Fase de estudo
Leildo realizado

Fonte: Secretaria Especial do PPI



INVESTIMENTOS E OUTORGAS POR SETOR

Investimentos = RS 257 bilhdes

Energia
(distribuicdo)
11,0 ~ Aeroportos

Rodovias ge;agao 10,0

7,8 !

Terminais Portuarios
2,5
Energia

(Geracdo)

40,7

Oleo e Gas *
176,8

* Considerando a estimativa potencial do MME no momento de produgdo dos blocos de 6leo e gés sob regime de partilha

Fonte: Secretaria Especial do PPI

Outorga/Bdnus = RS 49 bilhdes

Energia
(Geragdo) Energia
12,1 (distribuicdo)
2,3 Aeroportos
s 6,1
Terminais
Portudrios
0,5
Oleo e Gas
28,0

29
] H



[ PPl NO MUNDOJ

Dos 140 projetos concluidos, 55 tiveram empresas
vencedoras estrangeiras ou em consorcio com empresas
brasileiras.

Brasil Itdlia Portugal Estados Unidos
China Noruega Aulstrd/ia Reino Unido » RS 257 bilhdes em investimentos de projetos concluidos
Franca Qatar India Bermudas

Espanha Suica Alemanha Colémbia » RS 223 bi (86,62%) tiveram empresas vencedoras

estrangeiras ou em consorcio com empresas nacionais.

» RS 186,5 bi (72,6%) representa o total da
participacao estrangeira.

o0 W o




Bermudas
I RS 1,8 mi
(0,0%)

1 projeto
Oleo&Gas*

I india
I Noruega RS 7,4 bi
RS 7,4 bi

I Alemanha (4,0%)
I Italia RS 3,4 bi (3,9%) 10 projetos
I Australia RS 2,5 bi (1,87%) 3 projetos  Transmissdo
W RS 2 bi (1,3%) 3 projetos  Oleo&Gas*

RS 1,6 bi (1,1%) 2 projetos Aeroporto

(0,8%) 2 projetos Distribuicdo Oleo&Gas*

1 projeto Geragao Geragdo
Aeroporto  Oleo&Gas*

* Considerando os investimentos potenciais dos blocos de partilha segundo MME

I Franca
RS 9,6 bi

(5,2%)

4 projetos
Geragdo
Aeroporto
Oleo&Gas*

I Espanha
ICoIombla RS 14,9 bi
Portugal " R$ 11,5 bi (8%)

RS 11 bi (6,2%) 19 prOJetos
6 projetos Aeroporto

Transmissdo  Transmissdo
Oleo&Gas*  Oleo&Gas*

(5,9%)
7 projetos
Transmissdo

I Qatar
RS 17,7 bi

(9,5%)
3 projetos
Oleo&Gés*

IR$266b|

(14,3%)
10 projetos
Oleo&Gas*

I China
RS 28,3 bi

(15,2%)

9 projetos
Oleo&Gas*
Geragdo
Transmissdo

Reino
I Unido

RS 42,7 bi
(23,88%)
9 projetos

Oleo&Gés*

PP



ATUALMENTE, 53 PROJETOS ESTAO EM ANDAMENTO

PREVISAO DE INVESTIMENTO: MAIS RS 109,9 BILHOES

I

)

Ferrovias - 12

5 Renovagdes

3 Concessoes

4 Investimentos
cruzados

Aeroportos - 5

1 Concessao
4 Alienagdes

000
SN

Portos-17

15 arrendamentos

2 autorizagdes de
investimentos

Rodovias - 8

4 LicitacOes
4 Estudos

(%)

Energia- 2

Geracgdo : 1 Prorrogacao
Desestatizacdo:
* 1 Eletrobras

Y

COMAER -1

1 Concessao
Administrativa
(PPP)

&

LOTEX-1

1 Concessao
Direito de
Exploragao

R

Oleoe Gas- 1

1 Oferta Permanente

S
&>

CMB
Casa da Moeda -1

1 Desestatizacao

=

Mineragao - 4

4 ConcessOes de
exploragcao
de Direitos Minerarios

()

Abastecimento - 1

1 Desestatizacao
CEASAMINAS

P2)



Aeroporto de Barra do Gargas/ MT Concessdo
Aeroporto de Brasilia/ DF Alienacdo
Aeroportudrio Aeroporto de Confins/ MG Alienacdo - -
Aeroporto de Guarulhos/ SP Alienacdo
Aeroporto do Galedo/ RJ Alienacdo

América Latina Logistica Malha Paulista S.A. - ALLMP

Concessdo (Prorrogacdo)

EF-118 Ferrovia Rio-Vitéria (Trecho de Nova Iguacui/RJ a Vila Velha/ES)

Investimento Cruzado

EF-151 Ferrovia Norte-Sul (Trecho de Agailandia/MA a Barcarena/PA)

Investimento Cruzado

Estrada de Ferro Carajas - EFC

Concessdo (Prorrogacdo)

Estrada de Ferro Vitoria a Minas - EFVM

Concessdo (Prorrogacdo)

Ferrovia Centro Atlantico S.A. - FCA

Concessdo (Prorrogacdo)

RS 57,18 BILHOES

Ferroviario Eigr;)h\;l?)de Integracdo Centro-Oeste (Trecho Campinorte/GO até Agua Investimento Cruzado (12 projetos) RS 4’33 bilhdes
Ferrovia EF-151/SP/MG/GO/TO (Ferrovia Norte-Sul) Concessao
Ferrovia EF-170/MT/PA (Ferrograo) Concessdo
Ferrovia EF-334/BA (FIOL) Concessao
Ferrovia Ferroanel de Sdo Paulo (trecho entre Perus e Manoel Feio) Investimento Cruzado
MRS Logistica S.A. - MRS Concessdo (Prorrogacdo)
BR-040/MG/R]J Concessdo
BR-101/SC Concessao
BR-116/RJ Concessao -
fodovidrio BR-116/RJ/SP - Presidente Dutra Concessso RS 47,63 BILHOES )
BR-153/GO/TO Concessao (8 projetos)
BR-364/365/MG/GO Concessao
BR-364/RO/MT Concessao
BR-153/282/470/SC e SC-412 Concessdo

PP



Setor

Portuario

Projeto

BEL - 02A - Terminal de Granéis Liquidos de Miramar no Porto de Belém/PA

BEL - 02B - Terminal de Granéis Liquidos de Miramar no Porto de Belém/PA

BEL - 04 - Terminal de Granéis Liquidos de Miramar no Porto de Belém/PA

BEL - 08 - Terminal de Granéis Liquidos de Miramar no Porto de Belém/PA

BEL - 09 - Terminal de Granéis Liquidos de Miramar no Porto de Belém/PA

DECAL - Terminal de Granéis - Porto de Suape/PE

MCP-01 - Terminal Portuario para Movimentacao de Cavaco de Madeira no Porto de
Santana/AP

PAR - 07 - Terminal de Granéis Sélidos no Porto de Paranaguda/ PR

PAR - 08 - Terminal de Granéis Sélidos no Porto de Paranagua/ PR

PAR - XX - Terminal de Granéis Sélidos no Porto de Paranagua/ PR

PAR-01 - Terminal Portuario para Movimentagdo de Celulose no Porto de Paranagua/PR
PAR-12 - Terminal Portuario para Movimentagdo de Veiculos no Porto de Paranagua/PR
STS 13A - ARRENDAMENTO DE GRANEIS LIQUIDOS NO PORTO DE SANTOS/SP

SUA 01 - ARRENDAMENTO DE VE/CULOS NO PORTO DE SUAPE/PE

SUA 05 - ARRENDAMENTO DE CONTEINERES NO PORTO DE SUAPE/PE

Terminal de Agrovia do Nordeste no Porto de Suape/ PE

VDC - 12 - Terminal de Granéis Liquidos no Porto de Vila do Conde/ PA

Modalidade operacional

Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento

Autorizacdo de investimentos

Arrendamento

Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento
Arrendamento

Autorizacdo de investimentos

Arrendamento

Investimentos previstos

RS 3,32 BILHOES
(17 projetos)

Outorga Prevista

P2)



52 Rodada de Licitagdes de Areas com AcumulacBes Marginais

Loteria Instantdnea Exclusiva - LOTEX

Concessao

(LOTEX)

Oleo e Gas I Concessao dinamico =
Direitos minerarios de carvao em Candiota (RS) Concessdo
Direitos minerarios de cobre em Bom Jardim (GO) Concessdo RS 47 MILHOES ~
Mineragdo . o ) U - > . RS 3,4 MILHOES
Direitos minerdrios de cobre, chumbo e zinco em Palmeirdpolis (TO) Concessdo (4 prOJetOS)
Direitos minerarios de fosfato em Miriri (PB/PE) Concessdo
CMB - Casa da Moeda do Brasil Desestatizagdo RS 350 MILHOES -
Fazenda > RS 542 MILHOES

Energia Elétrica

Eletrobras

Desestatizacdo

PCH Agro Trafo/TO (Geradora de Energia)

Concessdo (Prorrogacdo)

RS -
(2 projetos)

RS 20 BILHOES

Defesa

PPP da Rede de ComunicagGes Integrada da COMAER

Concessao Administrativa
(PPP)

RS 1,36 BILHAO

Agricultura e
Abastecimento

CEASAMINAS

Desestatizacdo

PP
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Projetos Projetos
qualificados concluidos

~ —
\ /
/’ \
_ \\,

Investimentos

Outorgas/bonus
contratados

4 N

"R$371 | | RS26
| bilhoes | | bilhoes

J
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PROXIMOS EVENTOS DO PPI

O O 000
E VAVAVAVOM
Ferrovia (leildo) Portos (leildo)
Ferrovia Norte-Sul (FNS) 6 Portos: 5 em Belém/PA e 1 em

Vila do Conde/PA

e Terminais de Granéis Liquidos

Investimentos: RS 2,72 bi Investimentos: RS 432 mi
Outorga: RS 1,35 bi Outorga: -
Leildo em 28/margo/19 Leildo em 05/abril/19




* RS 3,4 bilhdes em investimentos
* RS 1,4 bilhdes em outorgas

= e

Ferrovias (1)

Aeroportos (12)

Terminais
Portudrios (10)

Ferrovia Norte-Sul (FNS)
SP/MG/GO/TO

Bloco NE, Bloco CO e Sudeste

3 Terminais em Cabedelo/PB
(AE10, AE11 e AIO1),5 em
Miramar/PA (Bel 02A, 02B, 04,
08, 09), 1 em Vila do Conde/PA
(VDC 12) e 1 em Vitéria/ES (TGL)

Subconcessao 2,72 Bi 1,35 Bi

Concessdo em blocos 3,52 Bi 2,14 Bi

Arrendamento

0,63 Bi -

PP



Nao qualificado no PPI

Nao qualificado no PPI

Nao qualificado no PPI




[ + 21 projetos em estagios diferentes de maturidade com expectativa de investimentos de RS 44 bilhdes
- . - PP




Prospeccao inicial realizada com os ministérios setoriais, identificou ao fim de 2018 uma versao
preliminar de uma potencial carteira futura de projetos

PP

94

Novos

projetos
potenciais
\ Y,




Setor

Rodovias
6

Mineracdo
9

Oleo e Géas
5

Energia
8

Ferrovias
16

94 projetos potenciais identificados, apds prospeccao inicial com os ministérios
setoriais, que servem de carteira preliminar para o proximo Ciclo de Governo:

Projeto
BR-381/262/MG/ES
BR-163/230/MT/PA
BR-476/282/153/480/PR/SC
BR-364/060/MT/GO
BR-280/SC
BR153/158/277/369/373/376/476/PR
Rio Capim (Caulim)
Santo Indcio (Diamante)
Irui Butia (Carvao)
Natividade (Ouro)
Morro do Engenho (Niquel)
Santa Fé (Niquel)
Morungava — Chico Loma (Carvéo)
Aveiro (Limestone)
Rio Cupari (Gypsum)
62 Rodada de Partilha do Pré-sal
162 Rodada de Licitagao de Blocos
172 Rodada de Licitacao de Blocos
182 Rodada de Licitacdao de Blocos
Excedente da Cessdao Onerosa

2 LeilGes de linhas de transmissdo por ano nos
proximos 4 anos

FICO Agua Boa - Lucas do Rio Verde
FIOL Caitité - Barreiras

FIOL Barreiras - Figueirépolis
Transnordestina

Malha Sul

Malha Oeste

Setor

Portos
16

Anunciado pelo
Ministério o

chamamento para os
estudos (18/03/2019)

Aeroportos
44

Projeto
Terminal Rec 40 - Recife
Terminal Passageiros Fortaleza
Terminal MCP XX - Macapa
Terminal RIG XX Rio Grande
Terminal Porto Ilha RN
Terminal Passageiros Recife
Terminal STS 10 Santos
Terminal STS 10 A Santos
Terminal STS 11 Santos
Terminal STS 15 Santos
Terminal 1Ql 12 Itaqui
Terminal 1Ql 13 Itaqui
Terminal 1Ql 14 Itaqui
Terminal 1Ql 03 Itaqui
Terminal ATU 12 Aratu
Terminal ATU 12A Aratu
62 Rodada - 3 blocos
Bloco Sul (Curitiba, Foz do Iguagu, Londrina, Bacacheri, Navegantes, Joinville, Pelotas,
Bagé, Uruguaiana)
Bloco Central (Goiadnia, Sdo Luiz, Imperatriz, Teresina, Parnaiba, Palmas, Petrolina)
Bloco Norte 1 (Manaus, Porto Velho, Rio Branco, Tabatinga, Tefé, Boa Vista e
Cruzeiro do Sul)

72 Rodada - 3 blocos

Bloco Norte 2 (Belém, Belém (Julio Cesar), Santarém, Maraba, Altamira, Macap3,
Carajas)

Bloco RJ/MG (Rio de Janeiro - Santos Dumont, Uberlandia, Montes Claros, Pampulha,
Jacarepaguad, Uberaba, Carlos Prates e Paulo Afonso

Bloco SP/MS (Sdo Paulo — Congonhas, Campo Grande, Campo de Marte, Corumba, S.

J dos Campos e Ponta Por3 DD i






[ CONSIDERACOES FINAIS ]

A EXPERIENCIA ADQUIRIDA MOSTRA A NECESSIDADE DE ATENCAO PARA OS SEGUINTES PONTOS:

Manter e fortalecer a governanga das
acoes para a infraestrutura nacional;

Preservar a transparéncia e dialogo
entre os atores publicos e privados;

Garantir:

sequrancga juridica
para investidores

previsibilidade
da agenda

Trabalhar sempre com a ideia de
planejamento integrado dos projetos;

Incluir a estruturacao de projetos na
agenda estratégica de governo;

Incluir a agenda ambiental de forma
estratégica para efetividade dos
projetos, preservacdao ambiental e
mitigacao de riscos aos investidores;

Fortalecimento das agéncias
reguladoras.
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