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Tomo

i EXECUCAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Um dos capitulos mais importantes a respeito dos contratos sera objeto deste
Tomo, no qual trataremos das mudancas na sua execucao e fiscaliza¢ao.

Ha substanciais mudancas e evolucBes no trato desse assunto, a exigir que os
interessados em participar de processos licitatérios estejam atentos a como os
contratos serdo futuramente operados e compreendidos.

Antes de conhecer esses detalhamentos convém lembrar que, ao conhecer um
edital de licitacdo, os eventuais questionamentos que o licitante tenha devem
procurar ndo se circunscrever a como participar dos processos licitatérios, mas
também avaliar - e, se necessario, questionar - como a relagdo contratual sera
tratada do inicio ao fim.

O momento ideal para questionar as regras postas € justamente o prazo de
impugnacdo e pedido de esclarecimentos, ja que as regras editalicias vigorarao até
o fim dos contratos.

Ndao quer dizer que a auséncia de questionamento nesse momento tornara
preclusa a possibilidade de sobre o tema se voltar em momento posterior, até
porque a Administracdo tem a obrigacdo de rever seus atos quando necessario,
mas facilita que os ajustes ja estejam feitos e se evitem discussdes futuras.

Importante lembrar, inclusive, que eventuais respostas a essas impugnac¢des e
pedidos de esclarecimentos vinculam a Administra¢cdao Publica e poderdo, por isso,
ser a base da soluc¢do de conflitos futuros.

Assim, recomendamos que, ao conhecer um processo licitatorio, todos os licitantes
avaliem como a execuc¢do tera de se dar e, se encontrarem gargalos, pontos de
risco ou de duvidosa interpretacdo das regras, meditem sobre aclarar as situa¢fes
a fim de remediar demandas futuras.

Dito isso, vejamos as altera¢des produzidas no texto.
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DA EXECUCAO DOS CONTRATOS
(ARTS. 115 A 123)

O capitulo da execu¢do dos contratos na NLLC comeca trazendo regras inovadoras
que devem ser cumpridas pela propria Administracdo Publica.

Essas sao regras bem-vindas e iluminadas pelas decisbes dos 6rgaos de controle ao
longo dos ultimos anos ao verificarem gargalos de execucdo de contratos que, na
verdade, se devem a a¢do pouco planejada e focada pelos érgaos contratantes.

Assim é que estdo previstas, por exemplo, as seguintes obrigacdes:

a) De inicio, a manutencdo da regra de vinculagdo ao instrumento
convocatoério e as regras contratuais, afirmando que ambas as partes devem
executar fielmente o contrato e prevendo que “cada parte responderd pelas
consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial”, assim realcando o carater
bilateral dessa relagao (Art. 115);

b) Em seguida, a previsao de que a Administracdo Publica ndo pode retardar
imotivadamente a execucdo de obra ou servico, ou de suas parcelas, inclusive
guando isso se der em razao das trocas de comando na sua estrutura (Art. 115,
81°).

A respeito do dever da Administracao Publica de dar impulso ao contrato e evitar
posturas que o paralisem, vale dizer que a NLLC, de forma inovadora, prevé que o
contratado tem direito a extingdo do contrato, nos moldes do Art. 137, 8 2° nas
seguintes hipdteses:

| - supressao, por parte da Administracdo, de obras, servicos ou compras que
acarrete modificacdo do valor inicial do contrato além do limite permitido no Art.
125 da NLLG;

Il - suspensdao de execucdo do contrato, por ordem escrita da Administracdo, por
prazo superior a 3 meses;
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lll - repetidas suspensdes que totalizem 90 dias Uteis, independentemente do
pagamento obrigatério de indenizacdo pelas sucessivas e contratualmente
imprevistas desmobilizagbes e mobiliza¢Bes, e por outras previstas;

IV - atraso superior a 2 meses, contado da emissdo da nota fiscal, dos pagamentos
ou de parcelas de pagamentos devidos pela Administracdo por despesas de obras,
servicos ou fornecimentos;

V - ndo liberacdo pela Administracdo, nos prazos contratuais, de area, local ou
objeto para execuc¢do de obra, servico ou fornecimento, e de fontes de materiais
naturais especificadas no projeto, inclusive devido a atraso ou descumprimento das
obrigac@es atribuidas pelo contrato a Administracao relacionadas a desapropriacgao,
a desocupacdo de areas publicas ou a licenciamento ambiental.

Para mais detalhamentos sobre a extin¢cdo, acesse o Tomo 6 aqui.

Nesses casos, o privado pode escolher continuar e demandar, se for o caso, o
reequilibrio (83°, inc. Il, do Art. 137) ou comunicar seu interesse em por fim ao
vinculo, situacdo a qual a Administracao Publica ndo podera opor resisténcia.

c) Também que, no caso de contrata¢cdes de obras e servicos de engenharia,
sempre que a responsabilidade pelo licenciamento ambiental for da
Administracdo, a manifestacdo prévia ou licenca prévia, quando cabiveis,
deverdo ser obtidas antes da divulgacao do edital (Art. 115, §4°).

Assim evita-se que as licitacBes sejam iniciadas e que os contratos comprometam a
iniciativa privada para serem, em seguida, suspensos por auséncia de licenca e fagcam
nascer um universo de questionamentos e disputas sobre altera¢des de cronograma,
reequilibrios econémico-financeiros, indeniza¢Bes e discussdes de inexecucdo e, até,
de servicos e obras inacabados ou perdidos.

As estatisticas indicam que a auséncia dessas providéncias prévias engrossa 0s
numeros de obras governamentais inacabadas, o que inspirou a alteracdo da
legislacdo.

Inicialmente esse texto havia sido vetado pela Presidéncia da Republica, mas veio a ser
derrubado pela Casa legislativa. A BRASINFRA atuou para a derrubada desse veto.
Veja aqui. ( http://brasinfra.com.br/derrubada-veto/ )
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Ainda importa destacar que esses documentos terdo de se transformar em anexos
do edital ou, se nesses ndo estiverem postos, colocados a disposicdao dos
interessados de forma eletrénica e de facil acesso.

Por essa presenca, € importante destacar que eventual incongruéncia,
incompletude ou equivoco constante nesses devera ser objeto de questionamento
pelo licitante na fase prépria (por impugnacao ou pedido de esclarecimentos).

Também deve ser destacado que o Art. 92, que trata das cldusulas gerais dos
contratos, prevé em seu 82° que, “de acordo com as peculiaridades de seu objeto e de
seu regime de execuc¢@o, o contrato conterd cldusula que preveja periodo antecedente a
expedicdo da ordem de servico para verificacdo de pendéncias, liberagéo de dreas ou
adocgdo de outras providéncias cabiveis para a regularidade do inicio de sua execu¢@o”.
E a chamada clausula de cura.

As empresas devem ficar atentas, quando forem analisar o edital e as minutas, a se
nao é o caso de demandar a inclusdo de clausula de cura.

Essa é uma oportunidade fundamental para que se evite que o contrato venha a
ser suspenso ou inviabilizado pela auséncia de ajuste de medidas prévias ao inicio
da execucdo, aconselhando-se que se provoque, se necessario for, a Administracao
a incluir essa medida.

Ndo existe na lei uma previsdo de qual seria o prazo para esse periodo
antecedente, portanto cabe medir o que seria razoavel considerando as
circunstancias de cada caso concreto.

Devem ser previstas todas as providéncias a serem cumpridas tanto pela prépria
Administracdo (como € o caso das desapropria¢cdes) como perante terceiros (como
€ 0 caso das licencas prévias).

Esse periodo, que pode contar inclusive com a atua¢dao dos 6rgdos de controle,
pode servir para sanear situacdes e solucionar questdes que poderiam, no futuro,
causar grandes percal¢os a ambas as partes do contrato.

d) Também esta previsto que, em caso de impedimento, ordem de paralisa¢ao
ou suspensdao do contrato, o cronograma de execu¢do sera prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila (Art. 115, 85°).
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Essa € uma regra importante nos contratos de interesse dos associados da
BRASINFRA, afetados que sdo por uma série de atos que geram suspensao, tais
como o fornecimento atrasado de materiais pela Administracdo, o atraso na
liberacao de licencas e alvaras que impedem a continuidade da execucgdo, o atraso
na liberagdo de frentes de obras e servi¢os (como desapropriacdes, remocdes e
desocupagdes), a aprovacdo de projetos em outros 6rgaos publicos de servicos
interligados, atrasos de pagamento que permitem a suspensao etc.

O importante é estar atento na forma como isso impacta dois fatores:

1) de um lado, o prazo dos contratos que ndo sdo por escopo e tém limite
temporal pela prépria NLLC;

2) de outro, a repercussao sobre o equilibrio econémico-financeiro do contrato,
tanto para custos diretos quanto para o BDI.

Esse ultimo aspecto ndo é resolvivel por mera apostila e devera ser objeto de
ajuste direto entre as partes e, se for o caso, objeto de aditivo contratual.

e) Nos casos em que a ocorréncia de suspensdo prevista no 85° do Art. 115,
tratado no item anterior, se der por mais de 1 més, cabera a Administracao
divulgar, em sitio eletrénico oficial e em placa afixada no local da obra (de facil
visualizacdo pelos cidadaos), aviso publico de obra paralisada, especificando
o0 motivo e o responsavel pela inexecucao temporaria do objeto, assim como a
data prevista para o reinicio da sua execucdo. Esse texto serd, inclusive,
redigido pela propria Administracdo (Art. 115, 886° e 7°).

Consideramos que a eventual responsabilizacdo do contratado por esses atrasos €
fato que merece ser tratado em processo administrativo aberto para tal fim,
inclusive para garantir os direitos constitucionais de contraditério e ampla defesa
(Art. 5° inc. LV, da Constituicdo Federal), e, portanto, o aviso deve ser objeto de
conhecimento prévio do contratado para possibilitar a apura¢do do texto.

Em que pese a NLLC ndo ter previsto a ocorréncia de processo e contraditério para
essa etapa e referéncia, é fato que a informacdo pode afetar a esfera de direitos do
contratado, inclusive de imagem, tornando o devido processo administrativo
indispensavel.

Portanto, sugerimos atentar a tais ocorréncias e cobrar (seja na fase de

esclarecimentos e impugnacao ao edital, seja a época dos fatos na execucdo
contratual) da Administracdao Publica o cumprimento desses deveres constitucionais.
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f) A NLLC ainda trouxe importante modificacdo sobre a reserva de cargos para
Pessoas com Deficiéncia (PCD), reabilitados da Previdéncia Social, aprendizes e
outras reservas previstas em lei (como costuma acontecer com egressos e
provenientes do sistema prisional).

O Art. 116 previu, entdo, que essa reserva deve ser garantida pelo contratado “ao
longo de toda a execucdo”, com a comprovacdo desse cumprimento a
Administracdao Publica sempre que essa solicitar, inclusive com a indicacdo dos
empregados que preenchem as condic¢Bes elencadas.

Como ja ressaltado em outros Tomos, o Estado utiliza em diversas passagens a
estratégia de fomentar comportamentos e politicas publicas através das normas de
licitacBes e contratos.

Uma vez que essa regra de inclusdo, ja transformada em principio juridico, foi
transportada as licitacdes, deve ser objeto de estrita atencdo dos contratados. Nos
casos e localidades em que seja impossivel o cumprimento dessa reserva,
sugerimos:

1) se a impossibilidade é previsivel ao tempo da licitacdo, o questionamento
devido nessa fase;

2) se a impossibilidade se apresenta no curso do contrato, o fato deve ser
antecipado ao contratante para que se alcance uma solugao para o impasse.

Importante refletir, no entanto, sobre os impactos econémico-financeiros dessas
escolhas sobre o contrato, pois podem repercutir nos custos de transac¢ao e, por
isso, tornar inviavel a utilizacdo de contratos anteriores como referéncia para a
formacdao do preco estimado. Dai ser aconselhavel avaliar o impacto trazido com
essas previsdes e, se necessario, questionar a Administracdo a esse respeito.

T
|

I
H|

( Atencao para:
1 - Aumento do numero de casos de apostila;
2 - Providéncias em caso de obras paralisadas ha mais de 1 més;
3 - Licenciamentos e autoriza¢ées necessarias antes do lancamento do
edital.
1. -+
1

o
\ Brasinfra
ASSOCIAGAO BRASILEIRA

DOS SINDICATOS E
ASSOCIACOES DE CLASSE
DE INFRAESTRUTURA

=

Pagina 08



A partir do Art. 117, entdo, a NLLC vai definir como deve se dar a fiscalizacao dos
contratos, trazendo uma série de regras sobre as figuras do fiscal e do gestor do
contrato, nao confundiveis no caso concreto.

Aqui cabe, entdo, mostrar como essa questdao se modificou em relacdo as leis
anteriores.

Primeiro, lembrar que as leis do Pregdao e do RDC ndo trouxeram regramentos
proprios sobre o assunto, mantendo-se, entao, as regras gerais da Lei n° 8.666/93.

Segundo, lembrar que a Lei das Estatais delegou a previsdao dessas questdes para os
regulamentos proprios das empresas, conforme disposto no Art. 40, inc. VI, da Lei
n° 13.303/16.

LEI N° 8.666/93 LEI N° 14.133/21
ART. 67 ART. 117

Art. 67. A execucdo do contrato devera Art. 117. A execug¢do do contrato
ser acompanhada e fiscalizada por um | devera ser acompanhada e fiscalizada
representante da Administragao por 1 ou mais fiscais do contrato,
especialmente designado, permitida a representantes da Administracao
contratacao de terceiros para assisti-lo | especialmente designados conforme
e subsidia-lo de informacdes requisitos estabelecidos no art. 7°
pertinentes a essa atribuicdo. desta Lei, ou pelos respectivos
substitutos, permitida a contratacao
de terceiros para assisti-los e
subsidia-los com informacgdes
pertinentes a essa atribuicao.

81°. O representante da §1°. O fiscal do contrato anotard em
Administracdo anotara em registro registro proprio todas as ocorréncias
proprio todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato,
relacionadas com a execucdo do determinando o que for necessario
contrato, determinando o que for para a regularizacao das faltas ou
necessario a regularizacao das faltas dos defeitos observados.
ou defeitos observados.
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LEI N° 8.666/93

LEI N° 14.133/21

ART. 67

ART. 117

82°. As decisdes e providéncias que
ultrapassarem a competéncia do
representante deverao ser solicitadas a
seus superiores para a ado¢ao das
medidas convenientes.

§2°. O fiscal do contrato informara a
seus superiores, em tempo habil
para a ado¢ao das medidas
convenientes, a situacao que
demandar decisao ou providéncia
gue ultrapasse sua competéncia.

Sem previsao correlata.

83°. O fiscal do contrato sera
auxiliado pelos 6rgaos de

assessoramento juridico e de
controle interno da Administracao,

que deverao dirimir davidas e

subsidia-lo com informacgdes
relevantes para prevenir riscos na

execucao contratual.

Sem previsdo correlata.

84°, Na hipétese da contratagao de
terceiros prevista no caput deste
artigo, deverao ser observadas as
seguintes regras:
| - a empresa ou o profissional
contratado assumira
responsabilidade civil objetiva pela
veracidade e pela precisao das
informacdes prestadas, firmara
termo de compromisso de
confidencialidade e ndo podera
exercer atribuicao prépria e
exclusiva de fiscal de contrato;

Il - a contratagao de terceiros nao
eximira de responsabilidade o fiscal
do contrato, nos limites das
informacdes recebidas do terceiro
contratado.
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O primeiro ponto a ser destacado é que a NLLC previu a possibilidade da existéncia
de mais de um fiscal por contrato, a depender, inclusive, da expertise necessaria
para a realizacao da fiscalizacdo em casos complexos ou de objeto especial.

Pode ser que se escolha um fiscal para analisar documentos e outro para
acompanhar a execucdo. Pode ser que se escolha mais de um fiscal para
acompanhar a execu¢do. Ndo ha regra sobre isso.

Considerando que obras e servicos de engenharia devem ser acompanhados por
fiscais que de fato detenham habilitacdo técnica e uma vez que a alta administracao
é responsavel pela governanca, é importante que as empresas exijam que os fiscais
tenham de fato condi¢des de acompanha-los.

Além disso, esse agente publico foi descrito no Art. 7° da NLLC e é diferente nos
requisitos previstos para o agente de contratacgao.

Pela relevancia do tema, veja-se um comparativo entre essas duas figuras na NLLC:

FISCAL DE CONTRATO AGENTE DE CONTRATACAO

ART. 8°

ART. 7°

Os fiscais de contrato serdo agentes
publicos preferencialmente servidores
efetivos ou empregados dos quadros
permanentes da Administracdo Publica
(inc. ).

Os agentes de contratacao serao
agentes publicos obrigatoriamente
servidores efetivos ou empregados

dos quadros permanentes da
Administracao Publica (caput).

Os fiscais de contrato devem ter
atribuicdes relacionadas a licitagcbes e
contratos ou possuir formagao
compativel ou qualificacdo emitida por
escola de governo e mantida pelo
poder publico (inc. ).

Brasi

Os agentes de contratacdo nao
precisam, necessariamente, possuir
conhecimento na area do objeto
licitado.

Poderao ser auxiliados por equipe de
apoio e, nos casos de bens ou servigos
especiais, substituidos por Comissao de,
no minimo, 3 membros.
Poderdo, ainda, contar com apoio dos
orgaos de assessoramento juridico e de
controle interno.
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FISCAL DE CONTRATO

AGENTE DE CONTRATACAO

ART. 7°

ART. 8°

No caso de licitacdo que envolva bens e
servigos especiais cujo objeto nao seja
rotineiramente contratado, podera
haver a contratacdo de empresa ou
profissional especializado para
assessoramento por prazo determinado
(881° a 4°).

Os fiscais de contrato ndao podem ser
cdnjuges ou companheiros de licitantes
ou contratados habituais da
Administracdo nem ter com eles
vinculos de parentesco, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, ou de
natureza técnica, comercial, econémica,
financeira, trabalhista e civil (inc. llI).

Sem previsao correlata.

A regra ao lado se aplica aos fiscais.

As regras relativas a atuacdo de agente
de contratacdo e equipe de apoio, ao
funcionamento da comissao de
contratacdo e a atuacao de fiscais e
gestores serao estabelecidas em
regulamento e devera ser prevista a
possibilidade de contarem com
assessoramento juridico e apoio dos
6rgaos de controle interno (83°).

Devera haver atencao ao principio da
segregacao de fun¢des, vedada a
designacao do mesmo agente publico
para atuacdo simultanea em funcdes
mais suscetiveis a riscos, de modo a
reduzir a possibilidade de ocultacdo de
erros e de ocorréncia de fraudes na
respectiva contratagao (81°).
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Ambos os casos, como visto, deverdo ser objeto de regulamentacdo especifica em
cada esfera de Poder. A BRASINFRA ja encaminhou sugestdes na esfera federal
sobre o normativo, em relacdo ao qual houve consulta publica. Veja aqui.

( http://brasinfra.com.br/regulamentacao/ )

Importante compreender que parte dessas previsdes tem como mote o controle
dos riscos de captura dos agentes publicos, evitando as fontes de risco ético, de
corrupcao e cooptacao, bem como de afrouxamento da fiscalizacdao de forma
indevida.

Fiscais podem demandar suporte do controle interno e da assessoria juridica,
previsao expressa da NLLC. E cabe ao fiscal alimentar o gestor de informacdes.

Com base nas informacdes, o gestor tomara importantes decisdes, entre as quais a
eventual abertura de procedimento punitivo ou de extingdo do contrato.

Nos dispositivos seguintes, uma série de itens reflete pontos ja conhecidos na
legislacao anterior, como € o caso de:

1) indicacdo de preposto da obra ou servico pelo contratado (Art. 118);
2) obrigacdo de proceder sem dnus a corre¢des e reparos (Art. 119);

3) responsabilidade por danos causados diretamente a Administracdo ou a
terceiros (Art. 120);

4) responsabilidade por encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes do contrato (Art. 121);

5) possibilidade de subcontratacdo de parte do objeto (Art. 122); e

6) obrigacdo de a Administracao PuUblica posicionar-se a respeito de pleitos do
contratado (Art. 123).

Desses pontos, trés merecem destaque porque contém alteracdes importantes na
NLLC, a saber:

a) Com relacdo as responsabilidades subsidiarias rotineiramente recaidas sobre a
Administracdo Publica, por encargos ndo arcados pelos contratados, a NLLC
resolveu absorver as experiéncias advindas de normativos da area federal, razao
por que assim prescreveu nos paragrafos do Art. 121:
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a.1) De inicio, a inadimpléncia do contratado nao transfere a Administracao Publica
a responsabilidade direta pelo seu pagamento, a fim de evitar a enxurrada de
indeniza¢bes incidentes sobre a Administracdo, as constri¢cdes judiciais sobre as
obras e edificacdes, bem como os embargos e restricdes ao desenvolvimento de
obras e servicos (81°).

b) Com relacdo as subcontratag¢des, poderdo ocorrer para partes da obra, do
servico ou do fornecimento até o limite que a Administracao Publica permitir no
caso concreto (Art. 122).

Ha uma importante alteracdo no tema. A subcontratacdo parcial é permitida, em
regra, mas o edital e o regulamento da entidade contratante poderdo vedar,
restringir ou estabelecer condicdes (82°).

Para que a subcontratacdo seja possivel, € necessario que o contratado forneca a
Administracdo Publica a documentacdo que comprove a capacidade técnica do
subcontratado, o que sera por essa avaliado e, se aprovado, permitido (§1°).

De qualquer forma, esta vedada a subcontratacdo de pessoas fisicas ou juridicas se
essas ou os seus dirigentes mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdao ou entidade
contratante ou com agente publico que desempenhe func¢do na licitagdo ou atue na
fiscalizacao ou na gestao do contrato, ou se deles forem cénjuges, companheiros ou
parentes em linha reta ou colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo
essa proibi¢do constar expressamente do edital de licitacao (83°).

Trata-se de uma réplica da regra que consta do Art. 14, inc. IV, da NLLC que veda a
participacdo em licitacdes.

c¢) Com relacdo a manifestacdo da Administracdo Publica sobre pleitos dos
contratados, o Art. 123 da NLLC previu que ela deve explicitamente emitir
decisao sobre todas as solicitacdes ou reclamac8es relacionadas a execuc¢do do
contrato, provenham ou nao do contratado, excepcionados pleitos manifestamente
impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa
execuc¢ao do contrato, assim reconhecidos em decisdo que venha a ser emitida.

Ndo bastasse isso, a NLLC estabeleceu o prazo de 1 més para que a decisao seja

emitida, admitida a prorrogacao motivada por igual periodo ou outro prazo que
decorra de disposicao legal ou clausula contratual.
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Atencdo: todo contrato deve ter regra sobre prazo para reequilibrio econémico-
financeiro, nos moldes do que prevé o Art. 92, inc. XI. Assim, especificamente sobre
esse assunto, 0 prazo para a resposta pode ser diferente.

Também destacamos que é obrigatéria a presenca de cldusula que aborde as
condicdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade do
reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo monetaria entre a data do
adimplemento das obriga¢bes e a do efetivo pagamento.

As empresas devem ficar atentas a real existéncia dessas clausulas.

Atencao:

Pedidos formulados pelo contratado deverao ser avaliados pela
Administracao em até 1 més se outro prazo nao estiver normativa ou
contratualmente previsto, com possibilidade de uma prorrogacao.

Todo contrato deve ter clausula que preveja o prazo para responder
pedidos de reequilibrio.
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Siglas utilizadas no texto:

NLLC - nova lei de licita¢gdes e contratos (Lei federal n® 14.133/21) - disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/L14133.htm;

BDI - Beneficios e Despesas Indiretas

PCD - Pessoas com Deficiéncia, conforme definido na Lei federal n° 13.146/15, Art.
2°, ou seja, “aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicdes
com as demais pessoas”’ - disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/I13146.htm;

Lei do Pregao - Lei federal n° 10.520/02 - disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110520.htm;

Lei do RDC (Regime Diferenciado de Contratacdo) - Lei federal n® 12.462/11 -
disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2011/1ei/112462.htm;

Lei das Estatais - Lei federal n° 13.303/16 - disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/I13303.htm.
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José Alberto Pereira Ribeiro - SICEPOT-PR - Sindicato da IndUstria da Construcao
Pesada do Estado do Parana

Luiz Albert Kamilos - SINICESP - Sindicato da Industria da Constru¢ao Pesada do
Estado de Sao Paulo

Afonso Celso Legaspe Mamede - SOBRATEMA - Associacdo Brasileira de
Tecnologia para a Construcdo e Mineracdo

Alfredo Schwartz - AEER] - Associacdo das Empresas de Engenharia do Rio de
Janeiro

Carlos Roberto Soares Mingione - SINAENCO - Sindicato Nacional das Empresas
de Arquitetura e Engenharia Consultiva

Danniel Zveiter - ANEOR - Associacdo Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias

Jodo Jacques Viana Vaz - SICEPOT-MG - Sindicato da Industria da Construcado
Pesada no Estado de Minas Gerais

Dinalvo Carlos Diniz - SINCONPE-CE - Sindicato da IndUstria da Construcdo Pesada
do Ceara

José Carlos Chamon - SINDICOPES - Sindicato da Industria da Construcdo Pesada
no Estado do Espirito Santo

Claudio Medeiros Netto Ribeiro - SINICON - Sindicato Nacional da Industria da
Construcdo Pesada

Wagner Sandoval Barbosa - ACEOP - Associacdo Catarinense dos Empresarios de
Obras Publicas

Diretor Administrativo e Financeiro
Carlos Alberto Laurito
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