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Gestora de Compliance e Integridade Corporativa
Mestranda em Administracdo de Empresas

P6s Graduada em Compliance e Integridade Empresarial
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Lead Implementer e Auditor Interno do Sistema Integrado de Gestdo de Compliance e

Antissuborno (ABNT NBR ISO 37301 e 37001)

Certified ISO 31000 Risk Management Professional C31000
Certificagc&o Profissional em Compliance Anticorrup¢do CPC-A
Certificac&o Profissional em Investigacdes Corporativas CPIIC
Pés Graduada em Direito Administrativo

Pé6s Graduada em Direito Publico

Membro Associado ao IBGC

Membro da Comissdo ABNT 309 — Governanca nas Organizagfes
Contato: (27) 99803-9715
Coordenadora Regional do Compliance Women Committee — CWCMG

Professora de cursos de pés graduacao em Governanga Corporativa e Compliance
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Linkedin: Aline Faria S. Rabelo de Azevedo Gerente de Compliance e Ouvidoria da FIEMG ’-EE



mailto:alinefariasantos@hotmail.com
mailto:afrabelo@fiemg.com.br
http://linkedin.com/in/aline-faria-s-rabelo-de-azevedo-098544148
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Compliance no
contexto ESG
e 0s Desafios parao

Setor de Construcao
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GOVERNANCA CORPORATIVA

E o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagdoes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre socios, conselho de administracao,

diretoria, drgaos de fiscalizacao e controle e
demais partes interessadas.

(Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa — IBGC)







Eticae
Integridade

Eum imperativo moral - e um
fator decisivo para a
continuidade dos negoécios -
que os lideres das organizacdes
promovam uma cultura de
integridade, em que as pessoas
pratiquem a confianga, o
respeito, aempatiae a
solidariedade.

Agenda Positiva da Governanca

2
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Diversidade
e Inclusdo

Uma cultura corporativa baseada na
diversidade e inclusdo, além de assegurar
um valor humano fundamental - o
respeito a diversidade -, é fonte
permanente de criatividade e
longevidade. Os lideres devem agir com
urgéncia e comprometer-se a assegurar
tratamento justo e oportunidades Iguais
para todos, sobretudo na promogao de
equidade de género e raga.

https:

Ambiental e
Social

A atuagdo dos lideres na gestéo dos
impactos ambientais e sociais deve
ir além da agenda institucional. E
fundamental integrar essas questdes
ac modelo de negdcio e promover a
articulacdo da organizagdo com os
diversos setores da sociedade.

www.agendapositivadegovernanca.com



https://www.agendapositivadegovernanca.com/

Agenda Positiva da Governanca
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Inovagédo e Conselhos
Transformacgéo do Futuro

Para que atuem como agentes de

transformagéo e catalisadores da

adaptabllidade e da agllidade das
organizagdes, os conselhos devem ser

A Inovagéo deve ser a base de uma
visdo de futuro que objetiva o
desenvolvimento sustentado da
organizaglo. Os lideres devem
tomar decisdes coerentes com o
proposito e a estratégia do
negocio, gerenciar os riscos do
processo e ter disciplina para
colher os resultados das agbes no
tempo certo @ gerar valor para
todas as partes interessadas,

compostos com malor foco em diversidade
o competéncias socloemocionals,
Disposicio para questionar, ouvir
ativamente, respeitar outras visdes, ousar,
desaprender @ reaprender sio condigdes
essenclals para explorar novas formas de
gerar valor e viabilizar as transformacgdes

https://www.agendapositivadegovernanca.com/



https://www.agendapositivadegovernanca.com/
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Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

Induastria, inovagao e

infraestrutura

Construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovagao
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9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente,
incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento
econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos
acessiveis para todos

9.2 Promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar
significativamente a participacao da industria no setor de emprego e no PIB, de
acordo com as circunstincias nacionais, e dobrar sua participagcdo nos paises
menos desenvolvidos

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente
em paises em desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo crédito
acessivel e sua integragao em cadeias de valor e mercados
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9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogao de
tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos
os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de
setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovacdao e aumentando
substancialmente o numero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e 0s gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento






SISTEMAS DE GESTAO
DE COMPLIANCE
E PROGRAMAS DE

INTEGRIDADE




Ve
Elementos de um Programa de Integ.ﬁ.de

e Gt 3’

Instancia Diagndstico e
responsavel gestao de riscos

, Cdédigo de
\. conduta, politicas
e processos

Comprometimento
da alta
administracao

Diligéncias para Canal de %  Monitoramento

denuncias continuo

Comunicacao e
treinamento

contratacao de
parceiros
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Um SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE eficaz em toda organizacéo
permite que uma organizacdo demonstre seu COMPROMETIMENTO EM
CUMPRIR LEIS PERTINENTES, REQUISITOS REGULAMENTARES,
codigos setoriais da industria e normas oganizacionais, assim como
NORMAS DE BOA GOVERNANCA, MELHORES PRATICAS geralmente
aceitas, ETICA E EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE.

A integridade e o compliance eficaz séo, portanto, elementos chave de
uma gestéo boa e diligente.

(ISO 37301:2021)
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Sustentabilidade como o0 novo padrao de

investimento da BlackRock BlackRock

@ » MarketData e Indices Indices » Indicesde Covernanga » Indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada (IGC 83) IGC

Indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada

(IGC B3)




Ovalordaboagovernanca

Empresas com boas praticas de governanca, riscos e conformidade, representadas pelo
indice IGC, sdo mais atraentes a investidores e garantem um maior retorno aos acionistas.

*Evolucdorelativadolbovespae IGC
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Einpresas que adotam agenda ESG
tém rentabilidade acima do
Ibovespa

Decde & criegi do ISE. em 2006, canteira £58 sulbes 2963, contra 223% de 10t os Bolss

Desde a criacdo do indice, a carteira ISE3 apresentou
rentabilidade positiva de 296%, contra 223% da carteira
formada pelas agdes que compdem o indice Ibovespa -
uma diferenca bastante consideravel.

0 indice serve como um referencial do mercado e um
parametro padronizado para avaliar o desempenho dos
investimentos com responsabilidade socioambiental.

https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/
questoes-esg-e-investimentos

Vantagem verde

Desde a sua criacao, o indice de Sustentabilidade Empresanial entregou uma

rentabilidade supenor a do Indice Bovespa
NUMEROQ INDICE - BASE FIXA NOV/2005 =100 - [SE “ IBOVESPA
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https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/questoes-esg-e-investimentos
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PODCASTS INOVADORES DESTAQUES DOMES REVISTA DIGITAL

Empresas com causa: Como o
engajamento corporativo ajuda
nos negocios
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ELES TEM A FORGA MUDANCA DE PROPOSITO
CORPORATIVO
US$ 2,5 TRILHOES Antes
0 o poder de gueto smusl glotisl Sos mellereisly NTO EBOCE:
OLHAR CURTD PRAZO 0 @ @
- PRIORIDADE VALOR PARA O ACIOMISTA A EXPECTATIVA E ALTA...
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Znda om e e FENSAMENTO ECOCENTRICO
e A o T ' 77% dos consumidores 78% defendem que as
Meaccuanio - A brasileiros defendem empresas invistam hoje
PRIONIDADE VALOR COMPARTILHADO que as empresas mais em causas do que
devem contribuir para a investiam no passado
85% i piaitoiich el sociedade mais do que
MEDOA TRIPLE BOTTOM UNE contribuiam no passado
o dagernglo I ae RELACOES GANHA - GANKA
% errgrmass the & obAgacAs de sjuder & et
(roblemes socin NESULTADOD PINANCESO CONSEQUENCIA
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O compliance contribulu para a melhora do resultado financeiro?

42% Contritwuiu
muito

42%
Contribuiu
um pouco

1% Ajudou a piorar
15% N3o infiuenciou

Mais de 80% dos respondentes indicaram que 0
compliance contribulu para a melthora do resultado
financeiro de sua arganizagao

Vocé concorda que
o compliance
contribui para a
melhora do
resultado
financeiro?
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PROJETO DE
CONSULTORIA:

modelo mentoria
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PREMISSA

No modelo de MENTORIA, a FIEMG ATUA COMO FACILITADORA da
metodologia de implementacao do programa, realizando capacitacoes,
orientagdes, disponibilizando modelos e efetuando revisdes dos trabalhos

a serem EXECUTADOS POR EQUIPE OU PROFISSIONAL INTERNO DA

EMPRESA.
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MACROETAPAS

DESENVOLVIMENTO

IMPLEMENTAGAO

DIAGNOSTICO ANALISE DE RISCOS RELATORIO FINAL

DO PROGRAMA

DO PROGRAMA
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RESULTADOS ESPERADOS

Programa de Compliance implementado na empresa, com as seguintes
entregas especificas:

v Implementacdo de uma governanca de Compliance (formalizacdo das
atribuicbes da funcdo de Compliance da empresa, implementagcdo de comité
de integridade)

v'Elaboracdo de um Cobdigo de Conduta e de 3 politicas relacionadas ao
programa

v'Elaboracdo de mapa de riscos (mapa de calor) de Compliance da empresa
(atos de corrupcdo, ma conduta, conflito de interesse e ndo conformidades
relacionadas ao Codigo de Conduta e condutas Antissuborno) 1EL
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RESULTADOS ESPERADOS

v'Elaboracao de clausula contratual Anticorrupcao

v'Desenho do processo de Due Diligence de Integridade de fornecedores
(instrucOes para realizacao de due diligence de fornecedores e elaboracéo de
guestionario de integridade)

v'Elaboracéo de orientacBes para implementacdo de canal de denuncias interno
ou terceirizado (com assessoria para cotacao de propostas)
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RESULTADOS ESPERADOS

v’ Elaboracao de um plano de treinamentos sobre Compliance

v’ Elaboracao de um plano de comunicacao interna sobre Compliance

v'Realizacédo de 1 treinamento para alta administracdo, gestores e equipes indicadas
por ocasidao do lancamento do programa de compliance - via Microsoft Teams ou

ferramenta similar, ou presencialmente se a empresa for localizada na regiao
metropolitana

v Entrega de um relatério final com acfes implementadas e orientacdes de melhoria
para continuidade do programa

IEL
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Duracao

4/5 meses por empresa
A depender da disponibilidade
da equipe interna da empresa

Formato

VIRTUAL ou
PRESENCIAL NA RMBH

|

| —

Carga horéaria

105 h/empresa
Limitado a 20
empresas



OBJETIVOS
INTEGRIDADE | CULTURA | CONFORMIDADE | REPUTAGAD | VALORES | ETICA

FIEMG
PRINCIPIOS

COMPETITIVR
INTEGRIDADE | BOA GOVERNANCA | PROPORCIONALIDADE | TRANSPARENCIA |
RESPONSABILIZAGAO | SUSTENTABILIDADE

todos 03 nivels
Determmando b escopo
Pelitica de complionce

Gerenclande nko compliance Papéis e responsabilidades
Melhada continus Obrigagdes e riscos

oy Sy | PLANEJAR

AGIR . R
B LiDERANGA :

GOVERNANCA
CULTURA

Vantagem da mentoria:
a visao de Sistema de
Gestao

& SEU CONTEXTO

OR
LEGAL | SOCIAL | CULTURAL | DIGITALIZAGAO | FINANCEIRO | ESTRUTURA |
MEIO AMBIENTE | PARTES INTERESSADAS

Figura 1 - Elementos de um sistema de gestao de compliance



OBRIGADA

Aline Faria Santos Rabelo de Azevedo
Gerente de Compliance
4 afrabelo@fiemg.com.br | (27) 99803-9715
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PROGRAMA FIEMG
COMPETITIVA

A SICEPOT MG



Traduzir os

DESAFIOS
EMPRESARIAIS

em solucoes que
elevam a
competitividade

Projetos
CUSTOMIZADOS
para os desafios
Industriais

Solucoes adequadas as

Diferentes
Industrias

com Diferentes
realidades



INTELIGENCIA DE CANAIS RECURSOS HUMANOS LEAN MANUFACTURING (P ﬁ%g
DE VENDAS E DISTRIBUICAO ESTRATEGICOS MANUFATURA ENXUTA
PROCESSOS
ECONOMIA CIRCULAR PANIFICACAO: CENTRAL
- “

) ACELERACAO DA
ECOLEAN 4.0 GESTAO COMERCIAL ‘,“R%%‘u!,',fn";:;“ PERFORMANCE
FINANCEIRA




PROGRAMA COMPLIANCE
!

OBJETIVO.

&Implementar, por meio de mentoria, o Programa de Compliance nas
empresas, criando mecanismos capazes de evitar atos de corrupgao,
ma conduta, conflito de interesse e ndo conformidades relacionadas ao
Caodigo de Conduta e condutas Antissuborno

Carga Horéaria: 105 h/empresa

Valor de mercado: R$15.876,00
Investimentos FIEMG Competitiva x SICEPOT: R$ 11.113,20
Contrapartida Empresarial: R$ 4.762,20

Pré-inscricao SICEPOT
Contato: Sandra

E-mail.: sandra@sicepotmg.com.br
el.: (31) 2121-0436

¢ D _|

021, podendo sofrer alterages no ano de 2022.
ondicionado a validagdo e liberacdo orcamentaria para

IEL

ao limitadas.


mailto:sandra@sicepotmg.com.br

OBRIGADO

Carlos Magno
Analista de Projetos

4 carmagno@fiemg.com.br | (31) 3263-4783
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