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01.
Introducao




Dessenvolvimento Tecnologias para Smart Cities

Vocés conhecem alguma forma de Parceria?

(de forma direta) rma indireta) | / (de forma autonoma)

GOVERNO ( PARCERIA INICIATIVA PRIVADA
(Fo




Formas de Parceiras entre Publico e Privado

Universo Publico Privado

-~

Concessoes Lato Senso

Concessoes
Administrativas

/ Parcerias Publico Privadas\

Concessoes
Patrocinadas

~

Concessoes
Comuns

Permissoes de
Servico

/e

Termo de
Colaboracao

arcerias com Organizacdes da Socieda

Civil

Termo de
Fomento

Acordo de
Cooperagao

™




02.
Concessoes e PPPs




Concessao Comum

]
Lei 8.987/95

Art. 2., 11 - Concessao de servigo publico: a delegacdo de sua prestacdo, feita pelo poder concedente, mediante licitagdo, na
modalidade de concorréncia, a pessoa juridica ou consércio de empresas que demonstre capacidade para seu desempenho,
por sua conta e risco e por prazo determinado;

Delegacao de Servico Publico

Poder Concedente Concessionario

Prestacdo de Servico Publico

» Fiscaliza a prestacdo do » Temdireito de cobrar
Servico Publico. tarifas pelos servicos
publicos.

 Pode regular valor da

tarifa * Pode receber

receitas acessorias
» Receberoutorga




Concessao Comum

PODER PQBLICO DELEGA A INIC. PRIVADA A
EXPLORACAO DE DETERMINADO SERVICO,

PODENDO HAVER OU NAO INVESTIMENTO PARA CONCESSIONARIO PRESTA O
DISPONIBILIZAGAO DE NOVA INFRAESTRUTURA SERVICO DIRETAMENTE AO
USUARIO

\ ® / \F_Ij TARIFAS
@

CONCESSIONARIO TAMBEM E O

RESPONSAVEL PELA MANUTENGCAO DA

MELHORIAS, EFICACIA, EFICIENCIA, CELERIDADE - INFRAESTRUTURA ~ NECESSARIA A

CONTA E RISCO DA CONCESSIONARIA PRESTACAO DO SERVICO, AO LONGO DA
CONCESSAO



Concessoes Comuns

O projeto deve ser rentdvel sem a necessidade de complementacao de receita Poder Concedente —
Autosustentabilidade

Concessdo de Transporte Urbano de BH (Municipal) Aeroporto Internacional de Florianépolis (Federal)



O binomino da Infraestrutura

Previsibilidade

Detalhismo na redacao
Engessamento das atividades

Especificacao do escopo

Flexibilidade

Adequacao ao Longo Prazo

It

E necessario encontrar o ponto étimo entre essas
caracteristicas para garantir a sustentabalidade da
concessao

Maleabilidade das relacoes

Inseguranca Juridica




Caracteristicas da Concessao Comum

Atividade realizada por “Conta e Risco” do Concessionario — é

Regra geral: Alocacdo para a
parte  contratual que tiver

melhores condicdes de gerenciar
0 risco: a um menor custo evitar
a materializacdo do risco;
mitigar os efeitos danosos de
sua eventual ocorréncia; reparar
os danos decorrentes de sua
materializacao.

Precificacao

Risco Alteragao
Tributos
Risco Construcao
Risco Interface

Risco pagtos
publicos
Risco
Financiamento
Risco Cambial
Risco Desap. E
Reassent.

mesmo?

Parte Contratual Obrigacdo de . . Obrigacao pela
u AL Risco Seguravel? &
Responsavel Mitigagao Reparacao




Parcerias Publicos Privadas
Lei 11.079/04

Concessoes
Administrativas Concessoes Patrocinadas

Concessao patrocinada é a concessdo de
servicos publicos ou de obras publicas de que
trata a Lei 8.987/95 quando envolver,
adicionalmente a tarifa cobrada dos usudrios a
contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico
a0 parceiro privado.

Concessao administrativa é o contrato de
prestacio de servicos de que a
Administracdo Publica seja a usudria direta
ou indireta, ainda que envolva execucdo de
obra ou fornecimento e instalacdo de bens.

N&o constitui parceria publico-privada a concessdo comum, assim entendida a concessdo de servicos publicos ou de
obras publicas, quando ndo envolver contraprestacao pecunidria do parceiro publico ao parceiro privado.




CONCESSAO ADMINISTRATIVA

PRAZO LIMITADO PELA LEI: 5 A 35

PODER CONCEQ INIC. PRIVAD/ USUARIO

USUARIO DIRETO E A
PROPRIA ADMINISTRACAO

T E

CONTRAPRESTAGCAO / APORTE " , , "
CONCESSIONARIO TAMBEM E O RESPONSAVEL

PELA MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
NECESSARIA A PRESTACAO DO SERVICO, AO LONGO
0 DA CONCESSAO: A LEI DEMANDA INVESTIMENTOS
MiNIMOS PARA QUE O EMPREENDIMENTO POSSA
o SER EQUADRADO NA CATEGORIA DE PPP: R$10MM
| ¢



CONCESSAO PATROCINADA

PRESTACAO DO SERVICO
CONTRAPRESTAGAO / APORTE

r\ SPE m
PODER CONCED. INIC. PRIVADA USUARIO

0 @ COBRANCA DIRETA DE

\J \iy TARIFA DO USUARIO FINAL

PRAZO LIMITADO PELA LEI: 5 A 35 ANOS

. CONCESSIO~NARIO TAMBEM E O RESPONSAVEL’ PELA
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA NECESSARIA A
PRESTACAO DO SERVICO, AO LONGO DA
CONCESSAO: A LEI DEMANDA INVESTIMENTOS
MINIMOS PARA QUE O EMPREENDIMENTO POSSA

b SER EQUADRADO NA CATEGORIA DE PPP: R$10MM



Parcerias Publicos Privadas

Concessoes
Administrativas Concessoes Patrocinadas

Ex.: Hospital do Subdrbio da Bahia Ex: Rodovia dos Tamoios




03.
Estruturacao de uma
Parceria




Estruracao de uma PPP

M -

4 N\ [

TOMADA DE
DECISAO

INICIATIVA DA
PROPOSTA
(PMI/MIP)

J

|

TRATAMENTO
MULTIDISCIPLINAR

DIALOGO COM
INICIATIVA
PRIVADA

CONTRATAGAO DE

-

+ INVERSAO DE
FASES

« CRITERIOS DE
JULGAMENTO

+  HABILITACAO

* MODALIDADES

CONSULTORIAS?

~

-

CONDIGOES PRE
CONTRATUAIS

CONSTITUIGAO DE
GARANTIAS
CONTRATUAIS

CONHECENDO SEU
PARCEIRO

CONTRAGAO E

FINANCIAMENTO

J

\_

4 )

MONITORAMENTO
INDICADORES DE
DESEMPENHO
DESEQUILIBRIOS
ESTRUTURAGAO
SOCIETARIA
(GARANTIAS)
FISCALIZACAO
REGULACAO

J




Constituicao de uma Concessao

Sociedade de Propésito Especifico

Patrocinadores Financiadores

Fornecedores Cliente

Criacdo de SPE: constituicdo e operacdo de determinado projeto -
Centro de imputacdo para os contratos do projeto




MIP e PMIS

Manifestacées de interesse Privado e
Procedimento de Manifestacdo de Interesse Desenvolver Concessées é um
investimento alto

Instrumentos juridicos que permitem aos
agentes privados participacdo nas etapas de
concepcao e modelagem dos projetos,
fornecendo Estudos que proponham parcerias
e que atestem a viabilidade econdmica,
juridico e financeira das mesmas




Ressarcimento

Caso os estudos sejam utilizados nos
projetos finais, o interessado que
desenvolveu o projeto é ressarcido
pelos vencedores da licitacao.

-
0
’

N

0




Dialogo Competitivo

Dialogo competitivo: modalidade de licitacdo
em que a Administracdao Publica realiza didlogos
com licitantes previamente selecionados com o
intuito de desenvolver uma ou mais alternativas
capazes de atender as suas necessidades,
devendo os licitantes apresentar proposta final
apos o encerramento do didlogo;




ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Fiscaliza¢ao por contrato Fiscalizacdo por Agéncia Reguladora Fiscalizacdo por Agéncia Nacional
(qualidade da prestacdo dos servigos) | (revisdes tariférias e outras atividades) (diretrizes das atividades)




EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO DOS CONTRATOS

Art. 11. S3o condicoes de validade dos contratos que tenham por objeto a prestacao de servicos publicos de saneamento
basico?(...)

§ 2° Nos casos de servicos prestados mediante contratos de concessao ou de programa, as normas previstas no inciso lll
do caput deste artigo deverao prever:

IV - as condicdes de sustentabilidade e equilibrio economico-financeiro da prestacdo dos servicos, em regime de
eficiéncia(...)

Reajuste Tarifario Manter as condicoes previstas no
Revisdo Tarifdria Edital de Concessao (Inciso Xll, Art.
Reequilibrio Econémico-financeiro 37 da CF)



DESEQUILIBRIO E
RECOMPOSICAO

Situacoes que ensejam reequilibrio do

contrato:

« Eventos que extrapolem a matriz de
riscos do contrato;

» Alteracoes do escopo das atividades do
contrato; e

« Eventos de caso fortuito ou forca maior
que nao eram.

Mecanismos para reequilibrio
(calculos para equivaler modificacoes)

Recomposicao do Fluxo de Caixa Original
Elaboracdo de Fluxo de Caixa Marginal

Forma de Compensagao

Extensdo de Prazo
Indenizacao
Reducdo de % Receitas Compartilhadas




Muito obrigada!

INTEGRACAO
* PUBLICO

PRIVADA
CONSULTORIA
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