Gestao de Requisitos Legais ¥ =
5 passos para otimizagao de tempo e reducao de custos A SICEPOT MG



Aspectos Praticos

Por favor, cologue seu microfone no mudo

Responda as enquetes para uma melhor participacao
Perguntas: Mande no Chat, que responderemos ao final
Gravacgao: Nao sera disponibilizada

Apresentacao: Disponibilizadas apos o evento
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Pesquisa: Por favor, compartilhe o seu feedback
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Obrigado por sua participagao!
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O Palestrante
Problemas e Dificuldades
BEM-VINDO (A)!
22 Passo
“Sustentabilidade, através do conhecimento e
32 Passo atendimento da legislagao”
42 Passo \ /
i \ﬂ SAMUEL MENDES
o® Passo Advocacia
62 Passo: BOnus
Perguntas e Respostas



Samuel Mendes

Advogado especialista em requisitos legais desde 2003, formado
em Direito, em 2001, pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), o Dr. Samuel Mendes sempre se envolveu com a area
Ambiental e de Saude e Seguranca do Trabalho.

- Consultor de grandes empresas;
- Trabalhou com empresas e escritérios renomados;
- Participou e capitaneou grupos de estudos;

Além de ser:

| Mestre em Direito Ambiental e Sustentabilidade

| Auditor Lider Certificado na OHSAS 18.001

| Ex-Assessor Juridico Ambiental do Sindicato da Industria da
Construcdo Pesada do Estado de Minas Gerais (SICEPOT-MG)

. Autor de inumeros artigos especializados




Problemas e dificuldades

Empresa de Construcao

+

Legislacao
. +300 +1.500
Muitas Normas normas obrigacoes
Complexidade legais ambientais
Muitas Fontes
Muitas Mudancas
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Problemas e dificuldades

+

Legislacao

Muitas Normas

Complexidade

Muitas Fontes
Muitas Mudancas

Legislacao Brasileira

+60 mil

normas
legais

+3.600

modificacoes
em 2020
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Problemas e dificuldades

Empreendimento

Equipe Reduzida
Pouco Tempo
Falta de Conhecimento
Falta de Ferramentas
Falta de Apoio
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12 Passo:Planejar
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Saber por que faz
Definir metodologia adequada
Delimitar as responsabilidades da equipe

Contar com o apoio de especialistas
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Objetivo da Gestao de Requisitos Legais

Para manter uma boa imagem no mercado
Para atender ao requisito das Normas de Certificacdo (ex. ISO 14.001)

Por exigéncia de parte interessada(Cliente, Mercado, etc) $$$

Evitar multas e passivos ambientais $$$5$ © G 0 S ©

V

COMPROMISSO DA ALTA DIREGAQ
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Definir a metodologia adequada

Possuir um bom procedimento de requisitos legais:
1.  Contemplando todos os passos

2. Revisado periodicamente

3. Incluir:
a. Quallegislacao?
b. Ferramenta que sera utilizada
c. Frequénciade atualizacoes
d. Responsabilidades

e. Outros Requisitos

f.  Verificacao de Conformidade Legal
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Delimitar as responsabilidades da equipe

SGI

Gestao
Centralizada

Toda a
organizacao

Gestao
Descentralizada

Ny -

Considerar:
Conformidade Legal é responsabilidade de todos
Treinamento e capacitacao sao cruciais
Conscientizacao das Responsabilidades

Apoio Externo, quando necessario
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Contar com o apoio de especialistas

‘Se vocé acha caro pagar por um bom profissional,

experimente contratar um incompetente!”

Art. 1° Séo atividades privativas de advocacia: (...)
Il - as atividades de consultoria, assessoria e dire¢cdo juridicas.

Art. 15, § 1° Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestacao
de servicos de advocacia ou constituir sociedade unipessoal de advocacia (...) com
o registro aprovado dos seus atos constitutivos no Conselho Seccional da OAB

Lei Federal n° 8.906/94 (Estatuto da Advocacia)
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22 Passo: Definir ferramenta de legislacao
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Rapidez, usabilidade e acessibilidade

Checklists unicos e uniformes, sem repeticao

Avaliacao conjunta de normas do mesmo tema e suas obrigacoes
Textos com clareza, precisao e ordem logica

Arquivos de legislacao completos, acessiveis e atualizados
ldentificacao dos artigos e dispositivos legais

Pesquisa elastica e abrangente

Limite de Usuarios adequado as necessidades N (\/
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32 Passo: Estabelecer Metodologia

AL

4000
" ~ w de reducao
Entender que “a ferramenta nao é tudo "
Precisao naidentificacado das normas: EXIJA personalizagao 3 I

Tratar a legislagao como um “ordenamento juridico” e

Nao deixar para depois 0

Contar com robustas evidéncias e registros
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Manter o sistema atualizado
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4° Passo: Monitorar e Solucionar

Definir:
@ Q Periodicidade de realizacao
oo X A Qualificagao do Auditor
AUleorla de Verlflc}agao de O Tratativa dos resultados
Conformidade Legal Conformidade Legal
a

Nivel de Risco Juridico
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4° Passo: Monitorar e Solucionar

Tratativa dos resultados

U Tomar acoes imediatas
Anélise de Causas, usando as diferentes metodologias existentes
Acoes para tratar a causa raiz (Plano de Ag¢ao)

Avaliar o risco juridico
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Avaliar a necessidade de comunicagao as partes interessadas
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52 Passo: Integrar

Visao estratégica da legislacao:

1 2 ke B @

R

Conformidade Matriz de Qualificacao de Matriz de Gestao de
dos Treinamentos Comunicacgao de Fornecedores Responsabilidade Mudancas
Legais Ocorréncias e Técnica
Sinistros
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62 Passo: Ir alem

Manter a organizagao preparada:

2 B

Monitorar e Avaliar o
Influenciar as Risco Juridico
Tendéncias
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Gestao de Requisitos Legais

5 passos para otimizacao de tempo e reducao de custos

Problemas e Dificuldades

12 Passo: Planejar

2° Passo: Definir Ferramenta

32 Passo: Estabelecer Metodologia
42 Passo: Monitorar e Solucionar

52 Passo: Integrar

62 Passo: Ir além...
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Perguntas
&
Respostas
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Obrigado!

(31)9.8848.2580
(31) 3245.2202

samuel@samuelmendes.com.br

samuelmendes.com.br



